REPUBLIKA HRVATSKA
SIBENSKO-KNINSKA ZUPANIJA

GRAD SIBENIK

Gradonadelnik

KILASA: 400-04/22-01/55
URBROJ: 2182-1-02/1-22-2
Sibenik, 11. svibnja 2022,

Na temelju Clanka 48. stavak 1. Zakona o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj)
samoupravi (,,Narodne novine“, broj 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11,
144/12, 19/13- prociséeni tekst i 137/15 — ispravak, 123/17, 98/19 i 144/20) i clanka 53.
Statuta Grada Sibenika (,Sluzbeni glasnik Grada Sibenika*, broj 2/21), Gradonaclelnik
Grada Sibenika donosi

ZAKLIUCAK
o utvrdivanju Prijedloga zakljucka o prikvacanju Izvjestaja o radu s financijskim
izvjeStajem Javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture Sibenik za 2021. godinu

Utrduje se Prijedlog zakljucka o prihvacanju Izvjestaja o radu s financijskim
izvjestajem Javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture Sibenik za 2021. godinu, te se upucuje
predsjedniku Gradskog vije¢a Grada Sibenika, radi razmatranja na Gradskom vijecu.

Dostaviti:

1. Predsjedniku Gradskog vijeca
2. Gradonacelnik - ovdje

3. Dokumentacija - ovdje

4. Arhiv (spis) - ovdje







fS?EPUBLlKA HRWA TS
!BENﬁKf‘ KAMINAKA ZUPANI
82 1 C:FU” i ?SEL,-ENH( A

[ Prlmljeno D N

KlaSIflkacnoPY(ana "_/l Orgjnd

07 C{Q/[ | O
U_rudsznl brj opri, | ‘/ru
SRt 0/..1 T ...,.M._m._._..‘,.:._ —

TVRBAVA —t ]
RULTURE
SIBEHIK

JAVNA USTANOVA
TVRDAVA KULTURE SIBENIK
Vodicka 4, Sibenik

GRADSKO VIJECE GRADA SIBENIKA
n/p. predsjednika
gosp. dr.sc. Dragan Zlatovié

Sibenik, 14. travnja 2022. godine
URBROJ: 300-1-22

Predmet: - Godisnji izvjestaj o radu Javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture Sibenik
s pripadajuéim financijskim izvjeStajem za 2021. godinu
- dostavlja se

Postovani,

Upravno vije¢e Tvrdave kulture Sibenik na svojoj 23. sjednici odrZanoj dana 4. travnja 2022. godine
jednoglasno je prihvatilo dostavljeni Izvjé3taj o radu s financijskim izvjedtajem za 2021.

Slijedom navedenoga, dostavljamo Vam na prihvacanje Godi$nji izvje$taj o radu s financijskim
izvje$tajem Javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture Sibenik za 2021. godinu.

Prilozi:
- Godisnji izvjedtsj o radu s financijskim izvjestajem Javne ustanove s pripadajuéim financijskim izvje3tajem
- Odluka o prihva¢anju godidnjeg izvjestaja o radu Javne ustanove u kulturi tvrdava kulture Sibenik s pripadajuéim
financijskim izvjeStajem za 2021. godinu
JAVNA USTANOVA U KULTURI
—_

Javna ustanova u kulturi Tvrdava kufture Sibenik / Vodi¢ka 4, 22 000 Sibenik 7 OIB: 09301205081 / IBAN HR2324020061844400003
SWIFT: ESBCHR22 / Odgovorna osoba: Gorana Barisi¢ Bagelié, ravnateljica
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UPRAVNO VIJECE
JAVNE USTANOVE U KULTURI TVRDAVA KULTURE SIBENIK
Vodicka 4, Sibenik
OIB: 09301205081

Sibenik, 07. travnja 2022. godine
URBROJ: 295-1-22

Na temelju ¢lanka 19. Statuta javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture Sibenik, URBROJ: 2-12/20
Upravno Vijece na 23. sjednici odrzanoj dana 4. travnja 2022. godine donosi:

ODLUKA O PRIHVACANJU GODISNJEG IZVJESTAJA O RADU JAVNE USTANOVE
U KULTURI TVRDAVA KULTURE SIBENIK S PRIPADAJUCIM FINANCIJSKIM
1ZVJESTAJEM ZA 2021. GODINU

Clanak 1.

Upravno vijeée Tvrdave kulture Sibenik je na svojoj 23. sjednici odrzanoj dana 4. travnja 2022.godine
jednoglasno je prihvatilo dostavljeni Izvjedtaj o radu s pripadaju¢im financijskim izvjeStajem za 2021.
godinu koji je dostavila ravnateljica Ustanove, Gorana Barisi¢ Baceli¢, a koji se nalazi u prilogu ove
Odluke.

Clanak 2.

Ovlaséuje se ravnateljica Gorana Barisi¢ Baceli¢ da prihvaceni lzvjestaj o radu za 2021.godinu dostavi na
sjednicu Gradskog vije¢a Grada Sibenika na usvajanje.

€lanak 3.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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Javna ustanova u kulturi Tvrdava kulture Sibenik / Vodicka 4, 22 000 Sibenik 7 O1B: 09307205081 / IBAN HR2324020061844400003
SWIFT: ESBCHR22 / Odgovorna osoba: Gorana Barisi¢ Baceli¢, ravnateljica
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TVRDAVA KULTURE SIBENIK
/A 2021. GODINU
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VIZIJA

Tvrdava kulture Sibenik je nacionalno i europski relevantan dionik kulturnih i kreativnih
industrija i sinonim za izvrsnost na podrucju kulturnog menadzZmenta.

MISUA

Tvrdava kulture Sibenik unaprjeduje hrvatsku kulturu suvremenim pristupom odrZivom
upravljanju kulturnim dobrima, produkcijom programa, interpretacijom bastine,
komunikacijom i edukacijom.

STRATESKI (OPCI) CILJEVI 2021. - 2025.

1. Sustavno istrazivanje fortifikacijske bastine

2. Jacanje kulturnih i kreativnih industrija u Hrvatskoj

3. Sirenje i jacanje interesa u javnosti za kulturu

4. Promocija aktivnosti na nacionalnom i medunarodnom polju

5. Razvoj ljudskih i financijskih kapaciteta
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TVRDAVA KULTURE SIBENIK U 2021. - SAZETAK

Sibenske tvrdave bile su otvorene cijelu godinu. Sezona kultunih dogadaja na
pozornicama tvrdava trajala je 109 dana, a odrzan je ukupno 61 filmski, glazbeni i
scenski program. Na Tvrdavi sv. Mihovila odrzano je 29 dogadanja, dok su na Tvrdavi
Barone odrZana 32 vecernja dogadanja.

2021. godina je rekordna je godina po broju odrzanih kulturnih dogadanja na Tvrdavi
sv. Mihovila s 18 odrzanih vecernjih dogadanja vise u odnosu na godinu ranije unato¢
nezahvalnim pandemijskim uvjetima te je tako Sibenik zadr7ao imidZ jedne od
najpozeljnijih destinacija kulturnog turizma u Hrvatskoj.

Ukupan dnevni broj posjeta tvrdava pod upravljanjem Tvrdavi kulture Sibenik u 2021.
godini iznosio je 130 008, od ¢ega se 100 317 posjeta odnosi na obilazak Tvrdave sv.
Mihovila, a 29 691 na obilazak Tvrdave Barone. Individualne ulaznice za obilazak
Tvrdave sv. Mihovila najprodavanija su vrsta dnevnih ulaznica; njihov udio u ukupnim
prodanim dnevnim ulaznicama iznosio je 54% (tablica 1.) dok su za Tvrdavu Barone
objedinjene individualne ulaznice najprodavanija vrsta ulaznica sa udjelom u ukupnoj
prodaji od 39%.

Tvrdava kulture priredila je izloZzbu i katalog Mura Incognita: Nepoznata utvrdenja
Sibenika i okolice, koja predstavlja rezultate istrazivackih aktivnosti Odjela za kulturno-
povijesnu bastinu u razdoblju od 2017. do 2021. godine. Na izlozbi je predstavljeno 16
lokacija: tri do sada nezamijecene strukture Tvrdave sv. Mihovila, Tvrdava sv. Ivana, te
12 rastrkanih utvrda nekadasnjeg srednjovjekovnog i novovjekovnog Sibenskog
distrikta.

Uz podrsku Ministarstva kulture i medija pokrenut je projekt sanacije i restauracije
Spiruna uz dvostruki bedem.

Tvrdava kulture Sibenik tijekom 2021. provodila je tri EU projekta (od kojih je na jednom
vodedi partner), te je suradivala i na nizu projekata u provedbi Grada Sibenika —
Revitalizacija podrucja Tvrdave sv. lvan, SHARE i URBACT Kairos. Tijekom godine tim
Tvrdave intenzivno je radio na osmisljavanju, pripremi i razvoju sadrzaja (izlozbeni
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postav na Tvrdavi sv. Mihovila, virtualna stvarnost) koji se realiziraju unutar EU
projekata Emoundergrounds i Fortitude.

Tvrdava kulture Sibenik bila je domacin petodnevnom programu uzajamnog uéenja i
usavrSavanja Cultural Heritage in Action Europske komisije na kojem je Ustanova
predstavila detaljno svoj rad, a sudjelovalo je nekoliko desetaka strucnjaka iz cijele
Europe. Ustanova kontinuirano suraduje sa nizom nacionalnih i inozemnih partnera na
razvoju aktivnosti i pripremi novih projektnih prijava.

Kuéa umjetnosti Arsen otvorena je u lipnju 2021. godine kao jedinstvena kulturna
infrastruktura u Hrvatskoj sa suvremenim produkcijskim moguénostima. Nakon prve
polovine godine u kojoj je Tvrdava kulture vrlo intenzivno radila na razvoju programske
i marketinske strategije, nakon svefanog otvaranja u prisutnosti visokih uzvanika i
obitelji Dedi¢, u drugoj polovini godine odrzano je viSe od 130 kulturnih programa za
sve generacije, a s naglaskom na filmski, glazbeni, plesni i kazalisni program.
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KULTURNA DOGADANJA TVRPAVE KULTURE SIBENIK U 2021.

Rd.br. | Datum | Lokacija Dogadanje
1 4.6. KONCERT: Hladno pivo
2 5.6. KONCERT: Silente + Bluvinil
3 11.6. Croatian travel festival: Dino Rada & Goran Mili¢, Davor Rostuhar i Goran Mili¢
4 12.6. Croatian travel festival: lvan Pazanin & Goran Mili¢, Jasen Boko i Goran Mili¢
5 18.6. | KONCERT: Mayales
6 | 19.6. | TB ||DJ PROGRAM: 3ibenska no¢ (D) Bake)
7 19.6. KONCERT: Zagrebacka filharmonija, Rock the Opera, guest star: Dino Jelusié
8 21.6. GLAZBENI FESTIVAL: Lets Rock! I. dan festivala
9 22.6. GLAZBENI FESTIVAL: Lets Rock! Il. dan festivala
10 23.6. {FILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - White Riot
11 25.6. KONCERT: Nipplepeople + Jonathan
12 26.6. KONCERT: Pipsi + J.r. August
13 266. | FILMSKI PROGRAM; Filmska subota na Baroneu - Moj Zivot kao tikvica
14 | 306. FILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - Slucajna rasko$ prozirnog vodenog rebusa
15 1.7. KONCERT: Elvis Stani¢ Group (quintet) - STRANA B
16 27. KONCERT: Jura Stubli¢ i Film
17 37. FILMSKI PROGRAM; Filmska subota na Baroneu - Gordon i Paddy
18 7.7. FILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - Tereza 37
19 8.7. KONCERT: Rade SerbedZija i Zapadni kolodvor
20 9.7. KONCERT: Victor Da Costa trio - STRANA B
21 10.7. KONCERT: Viatko Stefanovski V3
22 10.7. FILMSKI PROGRAM; Filmska subota na Baroneu - Tajna starog tavana
23 147. |KONCERT: Ansambl Lado
24 15.7. KONCERT: Vojko V
25 | 17.7. |FILMSKI PROGRAM; Filmska subota na Baroneu - IZBACENI
% 197, Otvorenje Sibenskog plesnog festivala; baletna predstava Burning waters (choreography A
Foniadakis, |.P. Zajc, Rijeka)
27 20.7. KONCERT: Mate Skraci¢ Adaptive Quartet + Raphael Wressnig (Hammond) - STRANA B
28 217 |Sibenski plesni festival; Inversedance Hungary, You and the world (Choreography: Zoltan
|Fodor)
g §ibenski plesni festival; Step by Step, Tap dancers, Zagreb
29 | 227. | TB S [Eipenski plesni festival; Me and a part of me (Choreography: Sandra Milo3evié, Produced by
UBUS-a 2020), Srbija
30 | 227 KONCERT: Daleka obala
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Rd.br. | Datum | Lokacija Dogadanje
31 24.7. |FILMSKI PROGRAM; Filmska subota na Baroneu - Vlak u snijegu

32 25.7. KONCERT: Crvena jabuka

33 28.7. FILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - No¢ kraljeva

34 29.7. GLAZBENI FESTIVAL: Heart of art festival 1. dan - Vesna Pisarovi¢ Jazz Quartet

35 30.7. ! GLAZBENI FESTIVAL: Heart of art festival 2. dan - Puhacki orkestar Primosten

36 | 317. [ _|'. FILMSKI PROGRAM - Filmska subota na Baraneu - lzvjestaji o Sari i Saleemu

37 1.8 KONCERT: Vanna

38 | 28 | | KONCERT: Marko Ramljak — STRANA b

39 48. ILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - JOS JEDNA RUNDA

40 6.8. KONCERT: Asaf Avidan

41 7.8. _|| FILMSKI PROGRAM; Filmska subota na Baroneu - PORTRET DJEVOJKE U PLAMENU

42 | 108 KONCERT: Sergej Cetkovi¢ 1

43 | 118 KONCERT: Sergej Cetkovi¢ 2

44 11.8. FILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - OTAC

45 | 12.8. KONCERT: Let3

46 12.8. ‘| KONCERT: Zdenka Kovati¢ek & Greenhouse Blues band / Konstatacija jedne macke

47 14.8. KONCERT: Massimo 1

48 14.8. || FILMSKI PROGRAM,; Filmska subota na Baroneu - LJUBAV OKO SVIJETA

49 | 158. KONCERT: Massimo 2

50 | 188. FILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - ZENA KOJA JE BJEZALA

51 19.8. KONCERT: Neno Belan & Fiumens

52 208. KONCERT: Operni gala koncert; Tea Slavica (sopran), Martina Menegoni (mezzosopran),
: Matija Mei¢ (bariton) i BoZo Letunic (klavir) - STRANA B

53 21.8. FILMSKI PROGRAM; Filmska subota na Baroneu - USIDJELICE

54 25.8. FILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - EPICENTAR

55 26.8. KONCERT: TBF + predgrupa ZO

56 28.8. FILMSKI PROGRAM; Filmska subota na Baroneu - NUN OF YOUR BUSINESS

57 1.9. __: FILMSKI PROGRAM,; Srijedom po svijetu - MURINA

58 | 29. H{ FILMSKI PROGRAM; Srijedom po svijetu - MURINA

59 3.9. Tomislav Brali¢ & Klapa Intrade

60 | 109. Sibenska narodna glazba 8 4 Tenora

61 11.9. MMA

Tablica 1. Ukupni broj dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovila i Tvrdavi Barone
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KUCA UMJETNOSTI ARSEN

Program lipanj 2021.

Rd. Br. | Datum Prggralt.\ Naziv programa
(kategorija)
1 36. KONCERTH_* Gabi Novak/Matija Dedi¢/Marko Ramljak
2 56. |FILM Moderato cantabile
3 76. |KONCERT Filip Pavi¢ Quartet
4 96. |FILM Cesta
5 126. |FILM Ziva istina
6 13.6. |FILM Vlak u snijegu
7 14.6. |KONCERT Arsen i Lukaci¢
8 15.6. |KONCERT Arsen i Lukacié¢
9 FILM Njezna koza
16.6.
10 FILM Karneval, andeo i prah
11 KONCERT Arsen i Lukaci¢
2 | 7% [koncerr Arsen i Lukaci¢
13 FILM Tajna starog tavana
14 196 FILM Prije revolucije
15 20.6. |KONCERT Arsen i Lukacic¢
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Program listopad 2021.

Rd. br. [ Prog ([ gorija) Naziv programa
1 1.10. |KONCERT Jelena Radan
2 2.10. |BUBAMARAC - predstava |Pravi prijatelj (lutkarski mjuzikl, Produkcija Z)
3 6.10. |Art Kino Arsen R Plavi cvijet s
4 8.10. |KONCERT Jazz: Tamara Obrovac Transadriatic Quartet
5 BUBAMARAC — predstava |,Polarni Ekes Prekes — Kazaliite Virko”
6 9.10. |Art Kino Arsen Agent krtica
7 Art Kino Arsen Supernova
8 10.10. [BUBAMARAC — film Moj tata kobasica, hrv.titl.
9 11.10. |KONCERT; Arsen i Lukadi¢ |Romualda Bloch, violina, Elena Bonandrini, violina, Marina lvanova, klavir
| 10 Art Kino Arsen Supernova
13.10.
11 Art Kino Arsen Agent krtica
12 15.10. |KONCERT Lana Janjanin
13 BUBAMARAC — predstava |Pepeljuga -
14 16.10. |Art Kino Arsen Undine
15 Art Kino Arsen Murina
16 | 17.10. |BUBAMARAC — film Moj prvi odlazak u kino
17 | 18.10. |KONCERT; Arsen i Luka&i¢ |Nikolina Kapitanovi¢ + Borna Erceg
18 19.10. |[KONCERT; Arsen i Luka&i¢ |Ana Pavigevié
19 Art Kino Arsen Murina
20.10.
20 Art Kino Arsen Dva dana, jedna no¢
21 21.10. |Autorska solo predstava  |Viola, ja i nas dvije
22 | 22.10. |KONCERT Jazz: Joe Pandur Trio
23 Art Kino Arsen Ljubav oko svijeta
23.10.
24 Art Kino Arsen Strah
25 | 24.10. |BUBAMARAC - film Moj brat lovi dinosaure
26 | 25.10. [KONCERT; Arsen i Lukadi¢ |Koncert nastavnika Gl.3kole Ivana Lukacica
27 26.10. |KONCERT Aljo3a Jurinié
28 Art Kino Arsen Strah
27.10.
29 Art Kino Arsen Ljubav oko svijeta
30 | 28.10. |[KONCERT Natali Dizdar
31 29.10. |KONCERT Natali Dizdar
32 BUBAMARAC — predstava |,Svilko Stradinko” — Kazaliste ,Virko™
33 | 30.10. (At Kino Arsen Film iz programa Dan audiovizualne bastine Kinomreze
34 Art Kino Arsen Otac
35 | 31.10. |BUBAMARAC - film Film iz programa Dan audiovizualne bastine KinomreZe
| —

9




TURBAVA
RULTURE
SIBEHIN

seves wsriemes  awinnar

Program studeni 2021.

Rd. Br.| Datum Program (kategorija) Naziv programa

1 2.11. |Kviz Kviz za profesore

2 3.11. |Art kino Arsen - redovni Murina

3 BUBAMARAC - predstava Crvenkapica — Kazaliste Virko

4 6.11. |Art kino Arsen - DOXI Greta — Globalni dan akcije

5 Art kino Arsen - redovni Tereza 37

6 7.11. |BUBAMARAC - film Putovanje jednog princa

7 8.11. |Kviz Kviz za profesore

8 10.11. |Art kino Arsen — DOXI Nun Of Your Business

9 12.11. |Kulturaljka - panel Nema rocka do Tick Tocka

10 BUBAMARAC - predstava Lutkarska predstava — ,Pri¢a o lutkama-Lutkoslovnica” — Kazaliste Virko
1 13.11. |Art kino Arsen - DOXI Nun Of Your Business

12 Art kino Arsen - redovni Otac

13 | 14.11. |BUBAMARAC - film Gordon i Paddy

14 | 15.11. |Plesna predstava Individue(t)

15 | 17.11. |Art kino Arsen - redovni Nemirni

16 BUBAMARAC — predstava i film |Predstava ,Zlostavljanac” i igrani film ,Skolski krug” — Kazalitte Virko
17 | 20.11. |Art kino Arsen ~ redovni Nemirni

18 Art kino Arsen - redovni Covjek koji je prodao svoju kozu

19 | 21.11. |BUBAMARAC - film Jo3 samo malo/Kinokino Finska
20 | 22.11. |Kviz Kviz za profesore
21 | 23.11. |[KONCERT Maja Posavec ~ veler s Leonardom Cohenom
22 | 24.11. |Art kino Arsen - CESLJIAONICA |Ja, Daniel Blake
23 | 25.11. |[KONCERT Matej Mestrovi¢ & Expresto
24 BUBAMARAC - predstava Predstava ,Ruzno pace” — Kaitelansko djedje kazaliste Skatula
25 | 27.11. |Art kino Arsen — redovni Trijumf
26 Art kino Arsen - redovni Toma

27 | 28.11. |BUBAMARAC - film Spaceboy

10
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Program prosinac 2021.

Rd. Br. Datum Program (kategorija) Naziv programa

1 Art kino Arsen — redovni Francuska depesa

2 1z Art kino Arsen — redovni Toma

3 3.12. Predavanje + panel Menstrualno siromastvo

4 BUBAMARAC — predstava Robin Hood

5 4.12. Art kino Arsen — redovni Dinastija Gucci

6 Art kino Arsen — redovni Respect

7 5.12. BUBAMARAC - matineje za djecu |Encanto — na$ €arobni svijet

8 Art kino Arsen - redovni Toma

9 812 Art kino Arsen — redovni Dinastija Gucci

10 BUBAMARAC — predstava Mrazova vreca — Kazali$te Virko
1 11.12. Art kino Arsen — redovni Respect

12 Art kino Arsen - redovni Spencer

13 12.12. BUBAMARAC — matineje za djecu |Skockani nindZa

14 1312, KONCERT Luce

15 14.12, BOZICNI KONCERT - Lado Sriéna no¢ je prispila

16 Art kino Arsen — redovni Spencer

17 o1z Art kino Arsen — redovni Dinastija Gucci

18 16.12. Plesna predstava Love will tear us apart

19 BUBAMARAC — predstava Mrazova vreéa — Kazaliste Virko
20 18.12. Art kino Arsen — DOXI Francuska depe$a

21 Art kino Arsen - redovni Zbornica

22 19.12, BUBAMARAC — matineje za djecu |Nesavr&eni robot Ron

23 20.12. Bozi¢ni koncert Glazbene 3kole

24 21.12. Edukacijski projekt Glumac ima vremena za Arsena
25 Art kino Arsen — redovni Zbornica

26 2212 CESUAONICA Matura, Cristian Mungiu, 2016
27 23.12. Udruga P.A.R.K. 10 godina

28 BUBAMARAC — matineje za djecu |Skockani nindZa

29 26.12. Art kino Arsen — redovni Deset u pola

30 Art kino Arsen - redovni Paralelne majke

31 28.12. Edukacijski projekt Glumac ima vremena za Arsena
32 Art kino Arsen — redovni Francuska depesa

33 2912 Art kino Arsen - redovni Dina

11
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"AKA / broj projekcija 15 12 18 16 61

Bubamarac 8 8 7 8 31
Predstava 4 4 3 4 15
Film 4 4 4 4 16
Koncert 6 2 2 1 11
Ostali programi 7 2 5 5 19
Koncert GS lvana Lukatica 4 1 5
Ples 1 1 1 3
programi rujan 2 2
paneli 1 1 2
Glumac ima vremena za

Ar:enaa 5 4 )
stand up 1 1

Tablica 2: Kratki pregled programa

Napomena: Prikazan je ukupan broj termina odrzavanja
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1. Odjel za kulturno-povijesnu bastinu

Odjel za kulturno povijesnu bastinu promjenom Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu
Ustanove na jesen 2021. godine razdvojen je na Odjel za istraZivanje i interpretaciju
bastine i Odjel za medunarodnu suradnju i projekte.

ODJEL ZA ISTRAZIVANJE | INTERPRETACIJU BASTINE

Odjel za istraZivanje i interpretaciju bastine provodi prikupljanje i istraZivanje povijesne,
spomenicke i arhivske grade, dokumentacije i literature vezane uz kulturno-povijesni i
drudtveni razvoj grada Sibenika i okolice, s posebnim naglaskom na Sibenski
fortifikacijski sustav. Odjel je zaduZen za predlaganje i izradu strateskih planova i
projekata vezanih uz istraZivacku ili interpretacijsku djelatnost, mapiranje potencijalnih
istrazivackih lokaliteta te formiranje pregledne baze podataka o proucenoj gradi i
djelatnostima.

ISTRAZIVACKI, STRUCNI | TERENSKI RAD:

e Osmisljena, pripremljena i u lipnju 2021. postavljena izlozba Mura Incognita:
Nepoznata utvrdenja Sibenika i okolice (istraZivanja 2017.-2021.), autora J. Pavi¢a i
A. Nakica, koja obraduje istraZivanja Ustanove na 16 utvrdenja ili dijelova utvrdenja;
izloZba se sastoji od 16 panoa i 11-minutnog videa; publiciran je i sveobuhvatni
katalog izlozbe sa 116 stranica, na hrvatskom i engleskom jeziku.

e U sklopu pripreme za izlozbu Mura Incognita izvrSeni su deseci pregleda
spomenutih utvrdenja, izradene su arhitektonske snimke, foto-dokumentacija,
georadarska snimanja i zra¢na fotografiranja dronom; izvrSena su i brojna arhivska
istraZivanja u cilju pripreme tekstova za izloZbu i katalog.

e Rad Utvrdenja Sibenika i okolice u ostavitini Luke Jelica koji ¢e izadi u zborniku
radova sa skupa Luka Jeli¢ (1864.-1922) istraziva¢ i znanstvenik: Valorizacija

13



*

TVRBHVA
HULTURE
SIBENIR

.....................

znanstvenog opusa prosao je recenzijski postupak i ocijenjen kao prethodno
priopcenje.

Publiciran i promoviran pregledni rad ,Ljetna pozornica — neodgodiva potreba”:
stara ideja 0 novoj namjeni tvrdave sv. Mihovila u Sibeniku u novinskim ¢lancima i
drugim arhivskim izvorima (1953. — 1975.), Vjesnik dalmatinskih arhiva (koautor:
Andrija Bakula, OPP).

Sudjelovanje u interdisciplinarnom istrazivanju Spilje sv. Ante u istoimenom kanalu
kod Sibenika, u suradnji s brojnim struénjacima, a pod vodstvom viéeg kustosa Emila
Podruga iz Muzeja grada Sibenika; povijesno istraZivanje ukljucivalo je intenzivan
rad u Drzavnom arhivu u Sibeniku, Biskupijskom arhivu u Sibeniku, te na stranoj
literaturi; istrazivanje ¢e rezultirati knjigom cija objava je planirana za kraj 2022.
godine.

Sudjelovanje na 6. kongresu hrvatskih povjesnicara u Rijeci s izlaganjem Ljetna
pozornica — neodgodiva potreba: stara ideja o novoj namjeni Tvrdave sv. Mihovila
u Sibeniku (1954.-1975.); koautor i koprezenter Andrija Bakula (OPP).

Pozivno izlaganje na online konferenciji Sustainable Valorisation of Fortified
Heritage - European best practice, u organizaciji Forte Culture i Sveucilista u Puli,
na temu Sibenik as Croatian and European best practice in fortified heritage
management.

Kontinuirani rad na internom elaboratu Fortifikacijski objekti na podrucju
nekadasnjeg Sibenskog distrikta, analiza utvrdenja i objekata, popisano trenutno
stanje, vlasnistvo, moguénosti istrazivanja i obnove. Odrzani razgovori s vlasnicima
ili korisnicima oko istrazivanja i/ili izrade dokumentacije trenutnog stanja. Priprema
se obrada i dodavanje u elaborat fortifikacijskih struktura gradenih u 20. stoljecu.

Odradeno 15-ak terenskih izvida, uglavhom u drustvu kolega arheologa,
povjesnicara ili konzervatora iz drugih ustanova (Muzej grada Sibenika,
Konzervatorski odjel u Sibeniku, Sveuéiliste u Zadru, Sveuciliéte u Splitu).

Ugosceni profesori i studenti Arhitektonskog fakulteta u Zagrebu, u sklopu
njihovog proucavanja Sibenika na Katedri za Urbanizam; odrzano kratko izlaganje.

Izrada razlicitih tekstova za web, za medijska priopéenja te izrada drugih kulturno-
povijesnih materijala za potrebe Ustanove i/ili grada Sibenika.
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e lzradeni ili doradeni kraéi video materijali za potrebe vlastitog Odjela ili Odjela za
marketing i odnose s javnoséu.

 Odradeni sastanci s predstavnicima $kola Sibenika i okolice oko moguce suradnje,
terenskih posjeta i buduéeg koristenja edukacijskih sadrzaja Tvrdave sv. lvana.

e Kontinuirana znanstvena istrazivanja, prikupljanje literature, struCne analize i
terenski obilasci unutar razli¢itih manjih tematskih strucnih projekata Odjela;
priprema bududih istraZivackih projekata i radova.

e Rad uUpravnom vije¢u, Struénom vijecu te rad na internim dokumentima Ustanove.

SUDJELOVANJE U AKTIVNOSTIMA 1Z EUROPSKIH PROJEKATA:
(napomena: aktivnosti u prvom projektu vodi Grad Sibenik; sve aktivnosti u druga dva
projekta vodi Odjel za medunarodnu suradnju i projekte Tvrdave kulture Sibenik)

Revitalizacija podruéja Tvrdave sv. lvana

o Sudjelovanje na koordinacijama oko projekta izvodenja gradevinskih radova.
¢ Kontinuirani arheoloski nadzor Tvrdave sv. lvana.

e Stalna komunikacija s projektantom, izvodacem i djelatnicima nadleznog
Konzervatorskog odjela u vezi prilagodbi izvedbenog projekta.

e Priprema ili razrada dokumentacije za nabave usluga i/ili opreme (+OTP):

o Oprema za povijesni plato

o Turski Sator / Yurt

o Provodenje programa prezentacije bastine i arheoloskog praktikuma.
e Sudjelovanje u provodenju nabave usluga i/ili opreme:

o Oprema za arheoloski praktikum

o' Digitalizacija arhivskog gradiva za potrebe knjiznice u kampusu (suradnja s
Muzejom grada Sibenika i Gradskom knjiznicom Juraj Sizgorié)

o Dorada bojanke Cudesni grad.
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FORTITUDE - Historical Fortresses Intensifying cross-border Tourism
Development

e Osmisljavanje koncepta i pocetnih materijala za dva izloZzbena postava u
posjetiteljskom centru Tvrdave sv. Mihovila (+OPP).

e Suradnja s izvodatem i nadzor izrade i prezentacije nove turisticke rute koja
promovira fortifikacijsku bastinu Sibenika (+OMSP).

e Suradnja s izvodacem i nadzor izrade taktilne mape Tvrdave sv. Mihovila (+OMSP).

EMOUNDERGROUNDS - EMOtional technologies for the cultural heritage
valorization within cross border UNDERGROUNDS

¢ Intenzivan rad s vanjskim suradnicima na osmiSljavanju scenarija za platformu
virtualne stvarnosti (VR) koja se izraduje unutar projekta u svrhu poboljsanja
dozivljaja posjetitelja, sudjelovanje u provedbi javne nabave, suradnja s izvodacima,
dostava povijesnih materijala i stru¢ni nadzor (+OMSP, OTP) .

e Osmisljavanje koncepta i sudjelovanje u provedbi programa Sibenik Heritage
Showcase, prezentaciju $ibenske bastine odrzane na Dan grada Sibenika na Tvrdavi
Barone — splet gastronomije, tradicionalnih igara i razgovora s mladim stru¢njacima
iz podrucja humanisti¢kih znanosti, uz stalni streaming prijenos (+OMSP, OPP).

SANACIJSKI | OSTALI PROJEKTI ODJELA:

¢ Pripremljena dokumentacija, provedena nabava, potpisan ugovor s izvodacem i
pocetak gradevinskih radova na sanaciji i restauraciji Spiruna uz dvostruki bedem,
vrijednih gotovo 500.000,00 kuna, s konstantnim nadzorom, sudjelovanjima na
koordinacijama i planiranim datumom dovrsetka 15. travnja; radi se o prvim veéim
gradevinskim radovima koje Ustanova samostalno provodi (+OMPS, OTP).

e Sudjelovanje u programu uzajamnog ucenja i usavrSavanja Cultural Heritage in
Action, programa Europske komisije (+OMSP, OPP):
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o odradeno online domacinstvo od 31. svibnja do 4. lipnja 2021. na kojem je
Ustanova predstavila svoj rad, a sudjelovalo je nekoliko desetaka stru¢njaka
iz cijele Europe

o sudjelovanje u online posjetima lokacijama u Skotskoj i Finskoj u travnju
2021.

* Suradnja na projektu revitalizacije dvostrukog bedema u Sibeniku s projektantom
ugovorenim od strane Grada Sibenika; izrada pratec¢ih materijala i koncepta
upravljanja.

* Sudjelovanje na sastancima; isporuka materijala i informacija za izradu poslovnog
plana za Edukacijski kampus na Tvrdavi sv. Ivana.

* Sudjelovanje u projektu prijave aktivnosti za natjecaj regije Veneto, u suradnji s
partnerima iz organizacije ltalia Nostra; sredstva su odobrena u prosincu 2021.

e lzradene prijavnice za programe potpora u kulturi Ministarstva kulture RH
(nepokretna kulturna bastina, arheoloska bastina); izradeno izvje$ée za ranije
programe potpora u kulturi (nepokretna kulturna bastina).

ODJEL ZA MEDUNARODNU SURADNJU | PROJEKTE

U Odjelu za medunarodnu suradnju i projekte obavljaju se poslovi vezani uz uspostavu
i upravljanje partnerstvima, suradnjama i umreZavanjima na lokalnoj, regionalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini: priprema i provodenje projekata, prijave na
regionalne, nacionalne, europske i druge izvore financiranja, pracenje javno dostupnih
izvora financiranja, planiranje i provodenje investicija, suradnje s profesionalnim
mreZzama u Hrvatskoj i Europi, suradnja sa stru¢nim institucijama i partnerima,
predstavijanje i promocija projekata Ustanove u inozemstvu, organizacija
medunarodnih razmjena i studijskih posjeta u zemlji i inozemstvu, priprema i
organizacija skupova i konferencija, sudjelovanje u osmisljavanju i provedbi razli¢itih
edukacijskih akcija, javnih skupova i programa za gradane u lokalnoj zajednici.
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EUROPSKI PROJEKTI U PROVEDBI:

Odjel je u 2021. godini vodio provedbu 3 EU projekta Ustanove (od kojih je na jednom
od njih Ustanova vodedi partner), te suradivao u provedbi projekata koje provodi Grad
Sibenik — Revitalizacija podru¢ja Tvrdave sv. Ivan, SHARE i URBACT Kairos.

FORTITUDE - Historical Fortresses Intensifying cross-border Tourism
Development

(u provedbi od 1. ozujka 2020. do 30. lipnja 2022. )

Program: Interreg IPA Cross border cooperation HR-BA-ME 2014-2020 (2nd Call for
Proposals)

Vode¢i partner: JUK Tvrdava kulture Sibenik

Projektni partneri: Grad Banja Luka, Grad Karlovac, Opstina Bar.

Proracun Ustanove: 640.115,42 EUR

e Operativho vodenje projekta, planiranje dinamike provedbe, koordinacija svih
partnera, organizacija sastanaka projektnog tima i administriranje projektnih
aktivnosti, kontinuirana komunikacija s provedbenim tijelom, partnerima,
dionicima i izvodacima u projektu, redovito pracenje naputaka upravljackog
tijela u svrhu uspjesne provedbe projekta.

o Istrazivanje trziSta, priprema dokumentacije za procese nabave u projektu;
administrativno i financijsko pracenje svih projektnih aktivnosti; prikupljanje,
pregledavanje i izrada dokumentacije, arhiviranje i izrada periodickih partnerskih
i projektnih izvjeStaja (2 periodicka i 2 partnerska izvjes¢a), prikupljanje
dokumentacije potrebne za realociranje sredstava.

¢ Organizacija i voZenje sluzbenih partnerskih sastanaka (2 sastanka — Herceg
Novi i Karlovac) te niza nesluzbenih partnerskih koordinacija putem Zoom
platforme.

e Organizacija, priprema i koordinacija aktivnosti izrade nove kulturno-turisticke
rute koja tematizira fortifikacijsku bastinu u gradu Sibeniku u suradnji s UTV Sv.
Mihovil i drugim odjelima ustanove.

e |zvrSen proces nabave, organizacija, priprema i koordinacija aktivnosti izrade
taktilne mape tvrdave sv. Mihovila.
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e Izvréen proces nabave, organizacija, priprema, koordinacija i sudjelovanje u
aktivnosti provedbe radionica jaCanja kapaciteta za management kulturne
baétine s naglaskom na razvoj turizma, u suradnji s partnerima i ugovorenim
stru¢njacima.

o Izvrien proces nabave, priprema i koordinacija aktivnosti strucnih tecajeva za 4
djelatnika ustanove (tecaj za turistickog vodica, tecaj stranih jezika).

¢ Koordinacija i priprema prikupljanja materijala za izradu zajednicke aplikacije za
digitalni kiosk nabavljen u sklopu projekta.

e Pripremlien i proveden proces javne nabave uredenje i opremanje
posjetiteljskog centra Tvrdave sv. Mihovila i City Pointa.

o Komunikacija i koordinacija aktivnosti oko uredenja s ugovorenim struCnjakom
za vodenje uredenja, osmisljavanje rjeSenja i dizajn sadrzaja za posjetiteljski
centar Tvrdave sv. Mihovila; koordinacija unutar tima ustanove nastavno na
osmiljanje sadrZaja stalnog postava u centru.

e Rad na promociji projekta, projektnih aktivnosti i njihovih rezultata sukladno
komunikacijskom planu projekta i interesu medija.

EMOUNDERGROUNDS - EMOtional technologies for the cultural heritage
valorization within cross border UNDERGROUNDS

(u provedbi od 1. sije¢nja 2020. do 31. prosinca 2022.)

Program: Interreg V-B Adriatic - lonian ADRION Programme 2014 - 2020

Vode¢i partner: Opcina Nardo, ltalija

Projektni partneri: Op¢ina Carpi, ltalija, Op¢ina Andravida—Kyllini, Grcka, TZ grada
Rijeke, JUK Tvrdava kulture Sibenik, RRC Koper, Slovenija, Op¢ina lvanéna Gorica,
Slovenija, Op¢ina Kukes, Albanija, TZ Opcine Bar, Crna Gora, Razvojna agencija grada
Trebinja, BiH

Proraun Ustanove: 264.387,78 EUR

 Redovita komunikacija s vodecim partnerom, dionicima i izvodacima u projektu;
sudjelovanje u sastancima projektnog tima; vodenje i planiranje aktivnosti i
dinamike provedbe; sudjelovanje na zajednickim sastancima, seminarima i
eventima u projektu.
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Administrativno i financijsko praéenje svih projektnih aktivnosti; prikupljanje,
pregledavanje i izrada dokumentacije, realokacija sredstava, promjene opisa
budzetnih stavki, arhiviranje i izrada periodickih partnerskih izvjestaja o napretku
projekta.

Rad na osmisljavanju scenarija za platformu virtualne stvarnosti (VR) koja se
izraduje unutar projekta u svrhu poboljSanja doZivljaja posjetitelja; istraZivanje
primjera dobre prakse u RH i Sire.

Priprema i provedba postupka nabave za ugovaranje vanjske usluge izrade VR
sadrzaja; pracenje procesa razvoja sadrzaja.

Priprema i provedba postupka javne nabave opreme za virtualnu stvarnost (VR).
Osmisljavanje i sudjelovanje u organizaciji i provedbi programa kulturnih
dogadanja planiranih i sufinanciranih u sklopu projekta — Let's Rock, Sibenik
Heritage Showcase.

Vodenje procesa i aktivno sudjelovanje u izradi dokumentacije i pripremi
postupka nabave za mobilnu aplikaciju za posjetitelje tvrdava i &lanove Kluba
Prijatelja.

Organizacija i koordinacija sastanka lokalnih dionika kulturno-kreativnih
industrija u svrhu izrade Akcijskog plana projekta, sudjelovanje u izradi izvje$éa
o rezultatima sastanka, priprema i sudjelovanje u Transnacionalnom sastanku;
rad na izradi i dovrSavanju Akcijskog plana.

Rad na promociji projekta, projektnih aktivnosti i njihovih rezultata, izrada
promidzbenih materijala, sudjelovanje u odrzavanju web-stranice projekta.

Connecting Cinemas
(u provedbi od 8. lipnja 2020. do 7. prosinca 2021.)

Program: Shaping Europe's digital future, CfP: Preparatory Action "Cinemas as
Innovation Hubs for Local Communities"

Vodedi partner: Neue Kammerspiele, (Kleinmachnow, Njemacka)

Projektni partneri : Public Art Lab (Berlin, Njemacka), JUK Tvrdava kulture Sibenik,
Cinema Star (Veria, Grcka), Amza Pellea Cinema (Raznov, Rumunjska), KEA European
Affairs (Bruxelles, Belgija), M2C Institute for Applied Media Technology and Culture
(Bremen, Njemacka), Hogeschool van Amsterdam (Amsterdam, Nizozemska)
Proracun Ustanove: 72.440,00 EUR
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Redovita komunikacija s vodecim partnerom, dionicima i izvodaéima u projektu,
sudjelovanje u tjednim sastancima ¢lanova projektnog tima.

Operativno vodenje aktivnosti projekta, planiranje i revidiranje dinamike
provedbe u suradnji s ostalim partnerima, koordinacija i administriranje
projektnih aktivnosti.

Organizacija, planiranje, priprema i vodenje posjeta partnera u sklopu
Connecting Cinemas Lounge eventa Sibenik, srpanj 2021.).

Organizacija i priprema posijeta filmskom festivalu i Connecting Cinemas Lounge
eventu u Rasnovu, Rumunjska (kolovoz 2021.).

Rad na promociji projekta, projektnih aktivnosti i njihovih rezultata, izrada
promotivnih audio-vizualnih uradaka, podcasta i drugih promidzbenih
materijala u projektu, sudjelovanje u odrZavanju web-stranice projekta.
IstraZivanje trziSta, prikupljanje ponuda, izrada ugovora za usluge u sklopu
projekta; kontrola izvodaca i provedbe usluga.

Administrativno i financijsko pracenje projektnih aktivnosti; procesi optimizacije
projektnog proracuna; prikuplianje; pregledavanje i izrada dokumentacije,
promjene opisa i iznosa budZetnih stavki, arhiviranje.

Organizacija puta i sudjelovanje na zavrSnom projektnom sastanku i
radionicama partnera, Berlin-Kleinmachnow (studeni 2021.).

Izrada zavr3nog izvjedtaja o provedbi projekta — partnerski izvjedtaj.

Revitalizacija podruéja Tvrdave sv. lvana

Pohadanje treninga kulturnog menadZmenta u sklopu projekta — 1 djelatnik,
ozujak/travanj 2021.

Priprema i razrada opisa radnog zadatka dokumentacije za nabave usluga
organizacije prezentacijskih posjeta i Dana sv. lvana.

Sudjelovanje na koordinacijama s Gradom Sibenikom u svezi dovrietka projekta.
Komuniciranje sadrzaja projekta i revitalizirane tvrdave medunarodnoj mrezi
partnera; s ciliem razvoja bududih suradnji i projekata.

SudjeIoVanje u procesu izrade poslovnog plana buduéeg kampusa na tvrdavi
unutar ustanove i u suradnji s ugovorenim izradiva¢em plana.

Izrada baze kontakata za buduce predstavljanje kampusa.
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SHARE - Sustainable approach to cultural heritage for the urban areas
requalification in Europe

¢ Sudjelovanje na radnim sastancima dionika projekta na temu zastite, ocuvanja i
unapredenja kulturne bastine te poticanja njenog koristenja prema nacelima
odrzivosti.

e Priprema i dostava podataka voditelju projekta (Grad Sibenik) o politikama
upravljanja u JUK TKS, s posebnim naglaskom na upravljanje u razdoblju
pandemije COVID-19 virusa - case study ustanove.

URBACT Kairos ~ Heritage as urban regeneration

o Sudjelovanje u radu ULG-URBACT Local Group sastanaka, osmisljanju koncepta
Open day-a projekta i radu na izradi Integriranog akcijskog plana projekta s
mjerama za oZivljavanje stare jezgre Grada Sibenika.

PRIJAVE NOVIH PROJEKTNIH PRIJEDLOGA:

U 2021. godini, obzirom na kraj razdoblja financiranja kroz fondove EU 2014.-2020. te
pocetak novog financijskog razdoblja 2021.-2027.; na nacionalnoj razini objavljivani su
mahom pozivi za financiranje projekata iz ESF-a i ERDF-a na kojima ustanove u kulturi
nisu bili prihvatljivi prijavitelji. Odjel je u rujnu 2021. u svojstvu partnera prijavio
projektni prijedlog za financiranje u sklopu programa Kreativna Europa — Kultura.

o EFF - European Fortress Festival project; CREA Culture — projekti suradnje.
Partnerstvo: Municipality of Verona (IT), Fortress of Culture Sibenik (CRO),
Mioritics Association Rasnov (RO), Municipality of Gruzziazd (POL), ECCOFORT
- Forte Cultura Network (GER). Cilj projekta: podizanje svijesti o vrijednosti
europske utvrdene bastine, kreiranje novih platformi i tema za jacanje kapaciteta
i razvoj mobilnosti umjetnika, doprinos odrzivom ekonomskom razvoju regija
uklju¢enih u projekt.

¢ People’s Smart Future project, CREA Culture — projekti suradnje. Partnerski
konzorcij sastoji se od 15 partnera, a vode(i partner je M2C Institute for Applied
Media Technology and Culture (and Digital Impact Lab Bremen). Cilj projekta je
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kreirati, implementirati i progiriti nove umjetnicke, kreativne i kulturne metode i
prakse koje odgovaraju na pitanja o novoj viziji Zivljenja u Europi kroz jadanje
sudjelovanja gradana u dizajniranju zelene odrZive Zivotne okoline.

MEDUNARODNA SURADNJA:

Tijekom 2021. Odjel je kontinuirano suradivao i radio s mrezom od 20 projektnih
partnera na medunarodnoj razini. Uz to, organiziran je i proveden cijeli niz aktivnosti
koje su znacajno doprinijele vidljivosti i promociji rada ustanove na europskom nivou:

e Organizacija peer-learing visita Sibenik, Cultural Heritage in action -
program medusobnog ucenja
Organiziran je i proveden 5-dnevni online peer-learning study visit Tvrdavi
kulture Sibenik kao europski prepoznatom primjeru dobre prakse u upravljanju
revitaliziranom kulturnom bastinom. Organizacija i provedba posjeta
podrazumijevala je intenzivnu pripremu i suradnju sa svim Odjelima ustanove,
provoditeljima programa (Europska komisija, KEA, EuroCities, ERRIN, Europa
Nostra, Architects Council Europe) kao i brojnim dionicima u kulturi i turizmu u
gradu Sibeniku. Posjet je odrZan od 31. svibnja do 4. lipnja 2021. uz sudjelovanje
predstavnika preko 20 kulturnih organizacija i institucija iz 9 europskih zemalja
(Cipar, Bugarska, ltalija, Ceska, Belgija, UK, ltalija, Rumunjska, Nizozemska,
Spanjolska, Gréka).

o Sudjelovanje u peer learning visit-ima drugih odabranih primjera dobre
prakse u sklopu programa Cultural Heritage in Action
Domadini posjeta bili su Vantaa (Finska), Kortrijk (Belgija), Val Grande (ltalija),
Central Scotland (UK), Tampere (Finska), Rotterdam (Nizozemska). Na svakom
od posjeta sudjelovala su po dva predstavnika ustanove, a online posjeti trajali
su 3 do 5 radnih dana, u razdoblju od oZujka do lipnja 2021. Odjel je koordinirao
proces odabira i prijave posjetima, te aktivno sudjelovao u istima.

o EFFORTS - European Federation of Fortified sites, medunarodno udruZenje
Ustanova je ¢lan udruZenja od 2018. godine, te ima vlastitog predstavnika
upravnom odboru udruZenja koje broji preko 150 ¢lanova. Aktivnosti Odjela u
udruZenju u 2021. ukljucivale su sudjelovanje na tjednim radnim sastancima
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Odbora (Place d'Armes), sudjelovanje u radu redovne sjednice Upravnog
odbora, sudjelovanje u pripremi projektnog prijedloga EFFORTS Goes Green,
prijavljenog za financiranje u sklopu CREA Culture programa - poziv za europske
mreZe i udruZenja; sudjelovanje u radu na razvoju inicijative za provedbu tzv.
FHIS studije na europskoj razini (Fortified Heritage Impact Study); sudjelovanje
u pripremi godi$njeg kongresa i pripremu izlaganja za kongres EFFORTS-a
.Fortified Heritage in Blue and Green” (zbog Covid 19 pandemije odrZavanje
odlozen za sijecanj 2022.)

Sudjelovanje na Interreg Annual Eventu 2021. - na poziv Ministarstva
regionalnog razvoja i EU fondova — upravljackog tijela programa Interreg IPA
CBC HR-BA-ME, Odjel je pozvan sudjelovati u radu radionice o provedbi
projekata u programima prekogranicne suradnje, i to kao jedini predstavnik
korisnika programa Interreg IPA CBC HR-BA-ME.

Sudjelovanje na EU Week of Regions and Cities 2021. - u sklopu 19.
Europskog tjedna regija i gradova, Odjel je sudjelovao u radu on-line
participativne radionice naziva ,The Urban Agenda and EFFORTS: New ideas for
Culture and Cultural Heritage”.

OSTALE AKTIVNOST! ODJELA:

Sudjelovanje u pripremama za otvorenje Kuée umjetnosti Arsen (promocija,
marketing, razvoj promo-alata) i u samom otvorenju KUA.

Sudjelovanje u radu Partnerskog vije¢a urbanog podrugja Sibenik za ITU
mehanizam 2021-2027. (radionica za izradu Cjelovite analize stanja urbanog
podrudja, inputi za analizu).

lzvrSeni potrebni administrativni procesi i potpisan ugovor za sufinanciranje
provedbe projekta FORTITUDE sredstvima MRRFEU, u sklopu Javnog poziva za
sufinancirane provedbe EU projekata na regionalnoj i lokalnoj razini 2020.
(osigurano dodatnih cca 435.000,00 kuna za provedbu projekta, odnosno
smanjeno vlastito uceSce ustanove u projektu sa 15% na 7,5%).

Pripremljen i podnesen ZNS1 sukladno ugovoru za sufinanciranje provedbe
projekta FORTITUDE sredstvima MRRFEU, u sklopu Javnog poziva za
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sufinancirane provedbe EU projekata na regionalnoj i lokalnoj razini 2020. i
primljena uplata.

¢ Podnesene prijave na Javni poziv Ministarstva kulture i medija — medunarodna
suradnja; za sufinanciranje sudjelovanja predstavnika ustanove u radu Godisnjeg
kongresa EFFORTSA 2021. godine - sudjelovanje sa izlaganjem; te za
sudjelovanje u radu International Fortress Conference, Terezin, Cetka —
sudjelovanje s 2 izlaganja.

e Sudjelovanje u radu niza on-line i on-site radionica i webinara organiziranih od
strane upravljackih tijela programa EU fondova (priprema za rad za novom
financijskom okviru EU fondova 2021-2027.).

e Priprema i provedba postupaka javne nabave prema Planu nabave ustanove za
2021. godinu (u suradnji s Odjelom za tehnicke poslove, odrzavanje i zastitu):

o otvoreni postupak javne nabave za predmet nabave ,Video oprema za
Kucu umjetnosti Arsen”, ev.br. nabave 5372021,

o postupak jednostavne nabave sanacijskih radova na ,Spirunu” uz
dvostruki bedem (gradevinski radovi), ev.br. nabave 8/2021.
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2. Odjel za programe i produkciju

Odjel je zaduzZen za osmisljavanje, ugovaranje i realizaciju svih programa namijenjenih
javnosti, na objema revitaliziranim tvrdavama i Kuéi umjetnosti Arsen. Od ideje do
realizacije Odjel tijesno suraduje s Odjelom za tehnicke poslove i Odjelom za
marketing, prodaju i promidzbu, a nerijetko sudjeluje u dono3enju odluka i strategija
esencijalnih za funkcioniranje Ustanove.

Osma sezona trajala je 109 dana, s odrzanim 61 dogadanjem 3to je tek 5 dogadanja
manje od rekordne 2019. s ukupno 66 dogadanja. Na ljetnoj pozornici Tvrdave sv.
Mihovila realizirano je 29 dogadanja Sto je 18 vecernjih dogadanja vise u odnosu na
2020. godinu; 2021. godina ujedno je rekordna godina po broju odrzanih
dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovila. Sezona je otvorena 4. lipnja koncertom grupe
Hladno pivo na Tvrdavi sv. Mihovila, a zavrsila MMA borbom 11. rujna u organizaciji
Fight National Championsa takoder na Tvrdavi sv. Mihovila.

U lipnju 2021. godine sa svojim radom zapocela je Ku¢a umjetnosti Arsen u kojoj je u
drugoj polovini godine odrzano vise od 130 kulturnih programa.

Sama realizacija odnosi se na komunikaciju s promotorima, organizatorima i
suorganizatorima, dogovore oko cijena, termina, raspolozivosti izvodaca; ugovaranje
programa, izrada ugovora o suradnji i prodaji ulaznica, aktivno pracenje prodaje, izrada
satnica, organizacija smjestaja, hrane, prijevoza, produkcijskog osoblja.

Takoder, Odjel je zaduzen za pripremu sve potrebne dokumentacije za izvodenje
programa (ZAMP, MUP, radne dozvole, dozvole za prekoradenje dopustene razine
buke/radnog vremena) kao i za generalnu koordinaciju na lokaciji (koordinacija ulaza,
tehnike, izvodaca, hospitality na lokaciji, organizacija inspekcijske sluzbe, koordinacija
s ugostiteljstvom, catering sluzbom, prijevoznicima) za sva vecernja dogadanja odrzana
u 2021. godini na Tvrdavi sv. Mihovila i Tvrdavi Barone.

26



f

TYRBAVA
RULTURE
SIBEHIK

.....................

PROGRAMI TVRDAVA SV. MIHOVILA | BARONE U SEZONI 2021:

PROGRAM KONCERTNE SEZONE 2021:

e Otvaranje sezone; 4.6.

e Zatvaranje sezone: 11.9.

e Sezona je trajala ukupno 109 dana
e Odrzano je ukupno 61 dogadanje

TVRDAVA SV. MIHOVILA:

e Na Tvrdavi sv. Mihovila ugovorena su i organizirana/ suorganizirana 29
dogadanja (od ¢ega 8 u organizaciji Tvrdave kulture Sibenik, 21 u suorganizaciji
Tvrdave kulture Sibenik).

¢ Dogadanja (vecernje programe) je posjetilo 12 071 posjetitelja.

TVRDAVA BARONE:

e Na Tvrdavi Barone ukupno su se odrzala 32 dogadanja (od cega 20
filmskih, 7 strana B i 5 posebnih programa).
¢ Dogadanja (vecCernje programe) je posjetilo 2 125 posjetitelja.

Tvrdavu sv. Mihovila i Tvrdavu Barone je posjetilo ukupno 14 196 posjetitelja
vecernjih dogadanja.
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UKUPAN BROJ VECERNJIH DOGADANJA PO GODINAMA
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Slika 1. Prikaz ukupnog broja veCernjih dogadanja po godinama
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Slika 2. Prikaz ukupnog broja posjetitelja po godinama

Slika 1 prikazuje ukupan broj vecernjih dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovila i Tvrdavi
Barone po godinama. Ukupan broj dogadanja u 2021. godini ve¢i je za 24 dogadanja
u odnosu na 2020. godinu.

Slika 2 prikazuje ukupan broj posjetitelja Tvrdavi sv. Mihovila i Tvrdavi Barone po
godinama. Ukupan broj posjetitelja u 2021. godini veéi je za ukupno 7 409 (109%) u
odnosu na 2020. godinu.
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REZULTATI SEZONE 2021.:

Sezona je trajala 109 dana, s odrzanim 61 dogadanjem sto je tek 5 dogadanja
manje od rekordne 2019. s ukupno 66 dogadanja. U razdoblju od 2. lipnja do
1. listopada na tvrdavama sv. Mihovil i Barone bilo je ugovoreno ukupno 63, a
realizirano rekordno 61 dogadanje.

Na ljetnoj pozornici Tvrdave sv. Mihovila ugovoreno je 31 dogadanje od kojih je
realizirano 29 dogadanja 5to je 18 vecernjih dogadanja viSe u odnosu na
2020. godinu; 2021. godina ujedno je rekordna godina po broju odrzanih
dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovila sa 12 071 posjetitelja.

Ukupni prihodi od prodaje ulaznica za vecernje programe na Tvrdavi sv. Mihovila
u 2021. godini ve¢i su za 133,25% u odnosu na 2020. godinu.

Od ukupno 32 ugovorena dogadanja na Tvrdavi Barone od kojih su sva
realizirana, ¢ak 20 dogadanja su filmske veceri, od ¢ega je najviSe posjetitelja
dolazilo subotom.

U sezoni 2021. vecernje programe na Tvrdavi Barone posjetilo je ukupno 2 125
posjetitelja, od ¢ega je 938 Strana B i posebni programi, a filmske veceri 1 187
posjetitelja.

Sezona 2021. ukupno je ostvarila 14 196 posjeta, sto u odnosu na sezonu 2020.
godine Cini porast od 7 409 posjeta ili 109%.

Tijekom 2021. godine prodano je ukupno 482 ulaznice viSe u odnosu na 2020.
godinu.

Tijekom 2021. godine prosje¢na cijena ulaznice za vecernja dogadanja iznosila
je 118,94 kn sto je za 23,30 kn skuplje u odnosu na 2020.

U sklopu glazbenih dogadanja, obje Tvrdave je posjetilo ukupno 52 glazbena
imena s preko 200 glazbenih umjetnika.

U produkciji programa ostvarena je suradnja s desetcima udruga, ustanovama
u kulturi i pojedincima koji se bave kreativnim radom, medu kojima su Star
Produkcija, Aquarius Records, Plesni teatar Sjene, Kino Europa, Motovun Film
Festival, Zagreb Film Festival, Subversive film festival, Sibenska narodna glazba,
Sibensko pjevacko drustvo Kolo, Festival dalmatinske %ansone, Seasplash
Festival, Croatian Travel Festival samo neki od njih.
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e 2021. godina biljezi postepeni rast brojki nakon pada aktivnosti i posjetitelja
(posebno stranih), a samim time i prihoda u 2020. godini $to je uzrokovano
pandemijom SARS-CoV-2.

KUCA UMJETNOSTI ARSEN
¢ Programi:
o 17 koncertnih dogadanja,

O 0O 0O 0 0O 0O O ©

6 plesnih predstava

24 djecja programa Bubamarac (11 predstava i 13 filmova)
56 filmskih programa Art kino Arsen i Cegljaonica

2 edukacijska projekta ,Glumac ima vremena za Arsena”

5 koncerata glazbene $kole lvana Lukacica

2 kviza za profesore

1 predavanje + panel

1 obiljezavanje 10 god. udruge P.ARK.

e Ostvarene suradnje u programima KUA (listopad - prosinac 2021.)

o

O 0 0o O O

11.10 Svibanjske glazbene veceri - listopad u Arsenu (Glazbena Skola
Ilvana Lukacica)

18.10. Svibanjske glazbene veceri - listopad u Arsenu (Glazbena 3kola
Ilvana Lukacica)

19.10. Arsen i Lukaci¢ (Glazbena skola Ivana Lukaci¢a)

21.10. Kviz za profesore (Kviz udruga Sibenik)

25.10. Svibanjske glazbene vecleri - listopad u Arsenu (Glazbena Skola
Ivana Lukacica)

2.11. Kviz za profesore (Kviz udruga Sibenik)

12.11. Panel: Nema rocka do Tik Tok-a (Udruga PARK, muzika hr.)

22.11. Kviz za profesore (Kviz udruga Sibenik)

3.12. TRIBINA: Menstrualno siromaétvo (Sibenska udruga mladih)

9.12. Promocija slikovnice Dje¢jeg vrti¢a Sibenska maslina (DV Sibenska
maslina)

20.12. Bozi¢ni koncert Glazbene Skole Ivana Lukaci¢a

U Kuéi umjetnosti Arsen u periodu listopad — prosinac 2021. ostvareno je
ukupno 11 suradnji u programima.
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Bubamarac Ostali s

Mjesec Spt:;c;stiave /  Posjetitelja program | Posjetitelja dogadaj 3 posjetitelja
listopad 4 | 247 | u 55 34 658
studeni = 4 { 225 3 134 22 521

rosinac 3 | 167 3 223 | 28 1104
sijeéanj 7 S 7. 2 134 26 727

Tablica 3: Broj dogadanja i ukupan broj posjetitelja od listopada 2021. do sijecnja 2022. godine

Ukupan broj dogadanja prema kategoriji programa s
ukupnim brojem posjetitelja

1200

800 1000 1400

= Ukupan broj posjetitelia ~ ® Ukupan broj dogadanja o

Slika 3: Ukupan broj dogadanja prema kategoriji programa s ukupnim brojem posjetitelja

Mjesec \ Srijédo;n':h_y__rrosjé_tTeflja Subotom | Posjetitelia | Nedjeljom | Posjetitelja
Listopad 2021. el _I | 122 I 8 180 4 54
Studeni 2021. 4 :_l______ 52 7 89 4 21
Prosinac 2021. 10 ': 382 6 180 6 142
Sijetan] 2022. 8 | 136 8 179 4 109

Tablica 4: Art kino Arsen — ukupan broj projekcija po damma u mjesecu
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Mjesec Termin projekcije br. projekcija br. posjetitelja
Srijedom projekcija u 18 h 3 54
Srijedom projekcija u 20 h 4 68
Listopad Subotom projekcija u 18 h 4 69
Subotom projekcija u 20 h 4 111
Nedjeliomu 11 h 4 54
Srijedom samo jedna projekcija u 20 h 4 52
: Subotom projekcija u 18 h 3 12
Studeq Subotom projekcija u 20 h 4 77
Nedjeliomu 11 h 4 21
Srijedom projekcija u 18 h 5 164
Srijedom projekcija u 20:30 h 5 218
" Subotom prejekcija u 18 h 3 126
Prosinag Subotom projekcija u 21 h 3 64
Nedjeljom u 11 h i 2 filma 26.0g zbog BoZi¢a smo
stavili u termin nedjeljom 6 142
Srijedom projekcija u 18 h 4 106
ng Srijedom projekcija u 20:30 h/21 h 4 30
Sijecan) "
2022, Subotom projekcija u 18 h 4 101
Subotom projekcija u 20:30 h/ 21 h 4 78
Nedjeliomu 11 h 4 109
76 projekcija 1 656 posjetitelja
Tablica 5: Art kino Arsen — ukupan broj posjetitelja po terminima prikazivanja projekcija
. Ukupan broj dogadanja prema Ukupan broj posjetitelja prema
kategoriji programa kategoriji programa
W Art kino Arsen W Art kino Arsen

® Bubamarac
predstave

# Bubamarac
predstave

m Ostali program " Ostali program

Slika 4: Broj dogadanja i broj posjetitelja prema kategoriji programa
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KLUB PRUATELJA:

Odjel upravlja loyalty programom Kluba prijatelja Sibenskih tvrdava s 1 658
aktivnih ¢lanova.

Na kraju 2021. godine ¢lanstvo u KP se umanjilo za ukupno 9 915 ¢lanova u
odnosu na 2020. godinu. Uzrok tomu je mogucnost besplatnog uclanjenja
tijekom 2020. godine koje se nije produzilo.

Ukupna posjecenost ¢lanova KP tijekom sezone 2021. iznosila je 768 posjeta
odnosno 486 posjeta manje (-38,75%) nego 2020. godine.

Tijekom 2021. godine za vrijeme programa Strane B i filmskih veceri na Baroneu
u KP ukupno se uclanilo 152 novih ¢lanova $to predstavlja rast u odnosu na
2020. godinu za 90 clanstava (+145,16%)

U 2021. Strana B je imala 35% manje posjeta clanova KP u odnosu na 2020.
godinu, a filmski programi su imali 54% manje posjeta u odnosu na 2020.
godinu.

Tijekom sezone 2021. ¢lanovi KP ukupno su iskoristili 156 popusta za ulaznice
na 7 dogadanja (5 Tvrdava sv. Mihovil, 2 Tvrdava Barone) u organizaciji Tvrdave
kulture Sibenik.

U odnosu na 2020. godinu to predstavlja 84 iskoriStena popusta vise, odnosno
446 iskoristenih popusta manje u odnosu na 2019. godinu.
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4. Odjel za marketing, promociju i prodaju

Odjel marketinga, promocije i prodaje zaduzen za planiranje i provedbu svih
marketinskih, promotivnih i prodajnih aktivnosti, djelovao je unutar Javne ustanove
Tvrdava kulture Sibenik do studenoga 2021., kada se sukladno novoj sistematizaciji
Ustanove podijelio na dva odjela: Odjel marketinga i odnosa s javnoscu, te Odjel
turizma i prodaje. Svaki od odjela nastavit ¢e s radom na specijaliziranim podrucjima
svoga djelovanja, ali ujedno ¢e zajednickim radom na planiranju, organizaciji i provedbi
aktivnosti pridonositi ostvarenju zajednickih ciljeva.

Unutar ovog lzvjestaja se donosi zajednicki pregled promotivnih i prodajnih aktivnosti
provedenih u 2021. godini i njihovih u¢inaka. Unato¢ nastavku pandemije, na Sibenskim
tvrdavama odrzano je dosad najveci broj vecernjih dogadanja, izradeni su promotivni
materijali i provedene promotivne aktivnosti s ciljem promocije dnevnih posjeta i
vecernjih dogadanja, nastavljene su prijadnje suradnje, ali i ugovoreni novi sponzorski
ugovori i medijska pokroviteljstva. Nastavak pandemije koronavirusa u 2021. godini
znacio je nastavak ogranic¢enja vezanih za organizaciju javnih dogadanja te cesto
mijenjanje vazedih epidemiolodkih mjera i propisa kojima se Ustanova pravovremeno
prilagodavala. Organiziranje (vecernjih) dogadanja postao je izazov za Ustanovu, kao i
ostale organizatore na nacionalnoj i svjetskoj razini, $to je potaklo promjenu pristupa
programiranju koncertne sezone na tvrdavama, odnosno prilagodbu modela
posiovanja, te rezultiralo rekordnim brojem vecernjih dogadanja.

Ustanova se okrenula vanjskim organizacijama (suorganizacijama), odnosno za njih je
otvorila vedi broj termina za koriStenje pozornice tvrdava sv. Mihovila i Barone.
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OTVORENJE KUCE UMJETNOSTI ARSEN

Velik dio aktivnosti odnosio se i na otvaranje Ku¢e umjetnosti Arsen u lipnju 2021. koja
Je obogatila kulturnu ponudu grada te pridonijela smanjenju sezonalnosti dogadanja
u gradu Sibeniku.

PRODAJA PROIZVODA | USLUGA:

130 008 posjetitelja u dnevnom obilasku Tvrdave sv. Mihovila i Tvrdave Barone,
Sto je povecanje od 117,51% u odnosu na 2020. godinu odnosno 75,54% od
ukupnog broja posjetitelja u 2019.

Prihod od dnevnih ulaznica porastao je za 133% u odnosu na 2020. godinu,
odnosno iznosio je 79,29% prihoda predpandemijske 2019. godine.

Potpisano je 8 ugovora s agencijama i hotelima o partnerskoj suradnji vezanoj
za dnevni posjet individualnih i grupnih posjetitelja.

Broj grupa u 2021. vedi je za 238,46 % u odnosu na 2020. Od ukupnog broja
grupa, 33 grupe su bile organizirane predskolske i $kolske skupine.

OdrZano je ukupno 30 edukativnih radionica u sklopu projekta ,Moja
tvrdava znanja”

U 2021. godini napravljen je redizajn te tisak brosure Moja tvrdava znanja, a sav
trodak je iSao u sklopu projekta Coca Cola Zero Waste ¢iji je nositelj Udruga
mladih ,Mladi u europskoj uniji”

Poslano je 34 newslettera na 2 405 mail adresa ¢lanova Kluba prijatelja i ostalih
pretplatnika (open rate je 31,17% dok je svjetski prosjek industrije cca 22%).
Odjel je organizirao i proveo prodaju ulaznica kroz online sustave Eventim i
Croatia Tickets, te prodajna mjesta Sibenskih tvrdava. Navedene aktivnosti
mozemo podijeliti u slijedece aktivnosti:

Tisak i distribucija ulaznica

Pracenje prodaje, pustanje novih kontingenata, promjene cijene

Osiguravanje i distribucija sponzorskih kontingenata ulaznica

Vodenje akreditacijskih procesa

On-site podrska prilikom vecernjih dogadanja
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U prodajnom sektoru, Odjel sudjeluje u koordinaciji nabave i prodajnih
aktivnosti za suvenirnice Tvrdave kulture. Vodenje poslovanja suvenirnica na tri
lokacije — tvrdavama sv. Mihovila i Barone, te City Pointu

Za potrebe prodaje ulaznica u Kuéi umjetnosti Arsen uspostavila se suradnja s
online sustavom Moje karte, $to je ukljucivalo pripremne radnje, edukaciju
djelatnika te konstantno pracenje rada. Sustav je implementiran na dva prodajna
mjesta: blagajnu Arsena te City Point.

U 2021. godini Ustanova je nastavila suradnju sa dugogodisnjim sponzorima -
Mastercardom i Jamnicom, te medijskim pokroviteljima — Hanza Medijom
(ukljuéujuci regionalni medij Slobodna Dalmacija te Sibenski list na lokalnoj
razini), T-portalom, Sibenikin-om, a otvorile su se nove suradnje na nacionalnoj
razini — s Telegramom i RTL-om. Novi sponzor Ustanove je u 2021. godini
postala je OTP banka, Sto je oznacilo pocetak nove, zajednicke price poticanja i
razvoja kulturnog Zivota grada i lokalne zajednice.

Prostori Tvrdave kulture Sibenik ustupljeni su ukupno 16 puta za organizaciju
razli¢itih dogadanja.

PROMOCIJA | MARKETING

ONLINE AKTIVNOSTI TVRDAVE KULTURE

PREGLED ONLINE KANALA TVRDAVE KULTURE (sijecanj ~ prosinac 2021.)

Web stranica Tvrdava kulture — 329 994 pregleda stranice
FB stranica Tvrdava sv. Mihovila -17 278 pratitelja

FB stranica Tvrdava Barone - 8 628 pratitelja

Instagram: fortress_of_culture - 3 066 pratitelja

LinkedIN — 915 pratitelja

YouTube -127 pretplatnika

Google My Business profil Tvrdava sv. Mihovila

Google My Business profil Tvrdava Barone

ukupno poslana 34 newslettera
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KUCA UMJETNOSTI ARSEN

WEB STRANICA kucaarsen.hr - 329 994 pregleda stranice

Pocetak aktivnosti: 27.5.2021. ; Javna promocija: 1.6.2021.

Drustvene mreze — facebook: Otvaranje mreza: 18.5.2021.

FB pratitelji: 2 968

Doseg FB objava

Najvedi neplaceni reach: 19.12. dron video

Najveéi pladeni reach: 29.09. najava programa u listopadu (oglas kojim se
poticala kupnja ulaznica, aktivan 2.10. - 5.11.)

Instagram pratitelji: 1 048

Prvi newsletter poslan 27.9.2021., a prijaviti se moglo od lipnja 2021.

Tjedni newsletter u prosjeku otvara 38,1% pretplatnika, dok linkove klika 5,9%
pretplatnika.

Open rate: 20,51%; Click rate: 2,36%

ONLINE PROMOTIVNE KAMPANJE

Trajanje kampanja: cijela godina, najintenzivnije lipanj - rujan

Primarna geografska zona: Sibensko-kninska Zupanija, Sibenik

Sekundarna geografska zona: Zagreb, Split, Zadar, Republika Hrvatska

Kanali: Google Search Network, Google Display Network, Facebook Promoted
Posts, Facebook Ads, Instagram Promoted Posts, LinkedIn Ads, display banneri
na portalima

U 2021. godini na FB stranicama Tvrdave sv. Mihovila i Tvrdave Barone, te
Instagram profilu Tvrdave kulture provedeno je ukupno 29 kampanja, za koje je
izdvojen budzZet od 9.400,00 kuna. Vecina kampanja provodila se na obje mreze.
Od svih provedenih kampanja njih 18 odnosilo se na dogadanja i aktivnosti na
Tvrdavi Barone, dok je ostatak vezan za Tvrdavu sv. Mihovila.

WEB STRANICA tvrdjava-kulture.hr

U 2021. godini biljeZi se porast broja korisnika za 21% u odnosu na prijaSnju
godinu — njih 81 927 stranicu je pregledalo 329 994 puta.

Najveéi broj posjetitelja zabiljeZen je u srpnju, u jeku koncertne sezone na
tvrdavama, odnosno u trenutcima kada je komunikacija bila na najviSoj razini.
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TRIP ADVISOR

e Ukupan broj recenzija za Tvrdavu sv. Mihovila je 612, dok je prosjecna ocjena
4.00. Tvrdava sv. Mihovila je 2. na listi top atrakcija u gradu Sibeniku i 2. na listi
top atrakcija u Sibensko-kninskoj Zupaniji.

¢ Ukupan broj recenzija za tvrdavu Barone je 90, dok je prosjecna ocjena 4.00.

e Tvrdava Barone je 10. na listi top atrakcija u gradu Sibeniku i 15. na listi top
atrakcija u Sibensko-kninskoj Zupaniji.

NEWSLETTERI U 2021.

e Newsletteri su i dalje jedan od najvaznijih kanala direktne komunikacije s
korisnicima, a u Tvrdavi kulture se koriste prvenstveno za slanje novosti
¢lanovima Kluba prijatelja te svim ostalim korisnicima koji zele biti u toku s
dogadanjima na tvrdavama. Mailchimp se u TKS koristi kao platforma za slanje
newslettera od 2017.

¢ Broj poslanih mailova: 34

OFFLINE AKTIVNOSTI TVRDAVE KULTURE

ON-SITE BRANDING

¢ Tvrdava sv. Mihovila
o Banner iznad gledalista (co-branding Jamnica)

o izloZzenost: 97 825 posjetitelja

o banner desno od pozornice na Tvrdavi sv. Mihovila, vecernja dogadanja
(co-branding OTP)

o 3 banner zastave na juznom zidu pozornice Tvrdave sv. Mihovila (co-
branding OTP)

o izlozenost: 14 500

e Tvrdava sv. Mihovila i Tvrdava Barone
o 10 pozicija za plakate na lokacijama TSM, TB i CP

¢ Tvrdava Barone
o ekskluzivni branding na ulazu u Tvrdavu Barone (co-branding OTP)

o izlozenost: 14 500
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TISKANI MATERIJALI

Plakati - ukupna naklada 600 kom
o tiskani za odabrana vecernja dogadanja — Let's Rock 2, Sibenska narodna

glazba
o Podrugja distribucije (lijepljenja): Sibenik, Sibensko-kninska Zupanija,
Zagreb Split

o Ukupno trajanje kampanja: 14 dana, procijenjena izloZzenost: 200 - 2000
osoba dnevno

Letci / programske knjiZice za odabrana vecernja dogadanja - ukupna
naklada 300 kom
o Programska knjizica Ansambl LADO

o Programski letak Opera pod zvijezdama

Promo lepeza sa programom vecernjih dogadanja na Tvrdavi Barone,
kolovoz 2021. — ukupna naklada 2000 komada

OUTDOOR OGLASAVANJE

Billboard kampanja Experience History Retold (1.7. - 30.9.2020,, 1 pozicija, izlaz
A1 Sibenik)

OGLASI U TISKU

Oglasi dnevna izdanja: Jutarnji list, prilog LIKE! (PR objava za dnevni posjet
$ibenskim tvrdavama), Sibenski list (insertacija programa na Tvrdavi Barone)
Oglasavanje u turistickom vodicu In Your Pocket

Katalog " Accessible tourist experiences in ltaly and Croatia” u sklopu projekta
Turisti¢ke zajednice Grada Sibenika Tourism4all

ANALIZA OBJAVA U MEDIJIMA

Ukupan broj medijskih objava u 2021. godini iznosio je 1 370.
Objave ukljuéuju élanke s internetskih portala, radio-objave i reklame, objave u
tiskanim izdanjima te TV-objave - javljanja, prilozi i reklame.
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Objave u medijima

33;2%

21; 2%

H Internet
= Radio
m Tisak

TV

Graf 1: Objave u medijima

e Najaktivniji portali po broju internetskih objava cine lokalni portali, $to je za
ocekivati jer se od rujna kontinuirano odrzavaju programi u Ku¢i umjetnosti
Arsen, koji se medijima na lokalnoj razini komuniciraju na tjednoj bazi.

PROVEDENE TV | RADIO KAMPANJE

TV kampanje

e RTL (30.7. - 6.8.), ukupan broj emitiranja 21
e TV prilozi: HRT (HTV1 i HTV2), RTL, Nova TV, TV Sibenik
e RTL TV kampanja ,Glasno s Tvrdave” (srpanj — kolovoz)

Radio kampanje

e Ukupan broj kampanja: 5
¢ Ukupan broj emitiranja: 126
e Kanali: Zupanijski radio Sibenik, Radio Ritam
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5. Odjel za tehni¢ke poslove

Odjel za tehnicke poslove zaduZen je za organiziranje i koordinaciju koristenja zvucne,
rasvjetne, scenografske i multimedijalne opreme u svrhu tehnicke produkcije i
realizacije svih dogadanja na lokacijama kojima Ustanova upravlja.

Djelatnici odjela postavljaju opremu za tehni¢ku produkciju, odrzavaju i koordiniraju
tonske i druge probe za potrebe odrzavanja programa te audio i video snimanja na
lokacijama. Odjel organizira i koordinira fizicku zastitu i zastitu od poZara na lokacijama
za vrijeme odrzavanja programa te vrsi koordinaciju tehni¢ke produkcije prema
smjernicama Odjela za programsku produkciju. Odjel je odgovoran za koordinaciju s
vanjskim suradnicima, organizatorima i ostalim vanjskim pruzateljima usluga pri
tehnickoj produkciji dogadanja. Djelatnici samostalno izvode tehni¢ku produkciju na
manjim dogadanjima.

Odjel je zaduzen za nabavu, odrzavanje i nadogradnju kompletne informaticke,
multimedijalne i komunikacijske opreme Ustanove, vodi popis takve imovine te skrbi o
njenom urednom i pravilnom koristenju. Odjel je zaduzen i za uredno i pravilno
koriStenje imovine i sredstava za rad te vodenje evidencije o tehnickom stanju
¢jelokupne imovine Ustanove. Djelatnici organiziraju i izvode poslove tekucdeg i
investicijskog odrzavanja objekata i nadzor nad funkcionalnim koristenjem objekata,
instalacija i ostalih sadrZaja na lokacijama. Takoder, zaduZen je za tehnicko odrZavanje
prostorija, klimatizaciju, urednost i higijensko odrzavanje objekata Ustanove. Djelatnici
Odjela koordiniraju poslove sa suradnicima i vanjskim izvodadima, nabavljaju
materijale, strojeve i opremu nuznu za rad. Odjel je odgovoran za provodenje mjera
zaStite od pozara, sukladno Zakonu o zastiti od pozara, koordinaciju poslova
protupozarne zastite na objektima te druge poslove koji proizlaze iz Zakona o zastiti
na radu.
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Realizacija kulturno-umjetnickih i ostalih programa na tvrdavi sv. Mihovil i
Barone:

e Odjel za tehnicke poslove, osim tehnicke produkcije i nadzora svih dogadanja
na lokacijama Tvrdava sv. Mihovila i Tvrdava Barone sudjelovao je u pripremi i
provedbi na preko 80 dogadanja razliCitih vrsta evenata, kao Sto su koncerti,
tribine, predavanja, gala vecere i sl.

Sama realizacija navedenih dogadanja sastoji se od:

¢ Priprema tehnicke produkcije

¢ Koordinacija razglasa, rasvjete i kompletne binske opreme

¢ Organizacija i koordinacija zastitarske, tehnicke i vatrogasne sluzbe

¢ Priprema lokacije za program, dovoz opreme i razmjestaj opreme

¢ Tehnicke probe svijetla i zvuka

e Tonske probe sa izvodacima

¢ Pripreme ulaza i koordinacija sluzbi za dolazak publike

¢ Demontaza opreme te CiSéenje tvrdave i vracanje lokacije u prvobitno stanje

Kuéa umjetnosti Arsen

Pocetkom godine krece zavrSna faza obnove bivseg kina Odeon i privodenje kraju
dugogodisnjeg projekta. Odjel tehnike u ovoj fazi je bio zaduzen za komunikaciju sa
izvodacima radova, Gradom Sibenikom, na projektu uredenja interijera, na projektu
osmisljavanja i implementacije modularnog poda, pripremi i provedbi natjecaja za
namjestaj u suradnji sa projektantima, pripremi i provedbi natjecaja za rasvjetu i za
zvucnu opremu. Osim komunikacije, Odjel je redovno sudjelovao u koordinacijama na
terenu i dono3enju odluka te u pripremi svega potrebnog za dobivanje uporabne
dozvole kao preduvjeta za sam rad u prostoru, $to nije bio mali zadatak jer je projekt
trajao 8. godina, pa je bilo potrebno napraviti sve ateste, prikupiti svu dokumentaciju i
ispraviti sve nedostatke.
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Osim samih radova i opremanja, paralelno se radi priprema za svecano otvorenje i
prezentaciju napravljenog $to je ukljucivalo tehnicku produkciju prema scenariju,
organizaciju svih elemenata potrebnih za kvalitetnu realizaciju.

Pocetkom listopada kreée i redovni program u Ku¢i umjetnosti Arsen, a do kraja godine
odjel je uspjesno odradio preko 60 programa.

Rad na poslovima odrzavanja:

Redovni poslovi odrzavanja sastoje se od: skladiStenja opreme, popisivanja kvarova i
oStecenja, revizije tehnickih poslova na programima, izrade plana otklanjanja
nedostataka, kvarova, osteéenja, izrade plana nabave opreme, sastanaka i konzultacija
s gradevinarima i relevantnim strukama po pitanju sanacija, pripremi obnove i
odrZavanja drvenarije, izrade budzeta za obnovu i odrzavanje za narednu godinu, sitnih
popravaka, odrZavanju i nabavki informaticke opreme i odrzavanja okoli$a i nadzora
nad odrzavanjem zelenih povrsina.

|zuzev redovnih poslova u 2021. godini izvrSeni su i veéi zahvati:

o (iS¢enje kamene povrsine prostora gledalista na tvrdavi sv. Mihovil faza 2,

e postavljanje impregnacije na kamen nakon ¢iS¢enja na tvrdavi sv. Mihovil faza 2,
e sanacija drvenarije na juznom dijelu Setnice tvrdave sv. Mihovil,

* sanacija procelja ulaza na tvrdavu Barone,

e izrada cerada za prekrivanje gledaliSta preko zime.

Rad na provedbi EU projekata:

e Rad na projektu revitalizacije Tvrdave sv. Ivana ukljucuje sastanke
projektnog tima, pisanje izvjestaja te pripreme za nabavku razli¢ite opreme:

o aktivno sudjelovanje u razgovoru sa projektantima na otklanjanju nekih
nedostataka projekta,

o priprema troskovnika za nabavu multimedije,

o pripreme troskovnika za Povijesni plato,

o uvodni razgovori oko realizacije video nadzora,
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o uvodni razgovori oko WIF! rjeSenja,
o priprema dijelova troskovnika za nabavku interijera.

e EMO Undergrounds:
o Provedba natjecaja VR sadrzaja
o Provedba natjecaja za VR opreme
o Priprema mobilne aplikacije za nabavu

¢ Fortitude:
o Sudjelovanje u izradi troskovnika za uredenje podzemnih prostorija
Tvrdave sv. Mihovil i uredenju prostora City point
o Sudjelovanje u provedbi natjecaja za tehnicku opremu za potrebe
programa na tvrdavi sv. Mihowvil

Osim svega spomenutog, odjel je aktivno sudjelovao u pripremi nove sistematizacije
Ustanove i uskladivanju opisa odjela s novim potrebama Ustanove, a sve sa ciljem
kvalitetnog zaposljavanja i rada. Tako se odjel od kraja godine zove Odjel za tehnicke
poslove, odrzavanje i zastitu.
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6. Odjel za administrativne i financijske poslove

U Odjelu za administrativne i financijske poslove obavljaju se poslovi u vezi s tehnickim
uskladivanjem rada unutarnjih ustrojstvenih jedinica u sastavu Ustanove, poduzimaju
mjere za osiguranje uéinkovitosti u radu, te pravni poslovi, upravni i stru¢ni poslovi
vezani za planiranje, razvoj i upravljanje ljudskim potencijalima. Obavljaju se i poslovi
izrade prijedloga financijskog plana, pracenja ostvarivanja donesenog financijskog
plana, izrada proraduna, pribavljanje izvjes¢a i nadzor nad namjenskim troSenjem
sredstava, sastavljanje financijskih izvje$¢a, vodenje knjigovodstvenih evidencija i
analitike te obavljanje ra¢unovodstvenih poslova Ustanove.

Odjel obavlja poslove javne nabave, informatizacije, te opce, pomocne i tehnicke
poslove vezane za poslove prijepisa i umnoZavanja, pisarnice, otpreme i pismohrane,
ekonomata, odrZavanja prostora, opreme i Cistoce.

ADMINISTRATIVNI | KADROVSKI POSLOVI:

U Odjelu se izraduje sva potrebna dokumentacija nuZna za funkcioniranje Ustanove
poput izrade prijedloga opéih akata, sudjelovanja na sjednicama Upravnog vijeca,
koordinacije s gradskim sluzbama, kadrovski poslovi i poslovi javne nabave.

U izvje$tajnom razdoblju od 813 protokolirana dokumenta izradeno je njih 679 od kojih
isticemo 117 odluka i 315 ugovora i sporazuma koje Ustanova sklapa s raznim
subjektima, od zaposlenika, vanjskih suradnika, dobavljata opreme i uredskog
materijala, pruzatelja komunalnih i sli¢nih usluga, tehnicke podrike do pruZatelja
raznovrsnih usluga i sponzora.

U Odjelu se obavljaju i svi poslovi vezani za upravljanje ljudskim potencijalima
(kadrovski poslovi). U Ustanovi je na dan 31. prosinca 2021. godine bio zaposlen 41
zaposlenik, od ¢ega je 26 zaposlenika s ugovorom na neodredeno vrijeme, a 15 s
ugovorom na odredeno.
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U prvom kvartalu izvjeStajnog razdoblja proveden je 1 javni natjecaj i 1 oglas za
ukupno 9 radnih mjesta, od kojih je 5 na odredeno vrijeme koje se odnosi na tzv.
"sezonce" rasporedene na radna mjesta Blagajnika i Djelatnika za turisticke aktivnosti
na tvrdavama, a 4 s ugovorom na neodredeno. U zadnjem kvartalu izvjeStajnog
razdoblja provedena su 2 natjecaja za ukupno 9 radnih mjesta od kojih je 3 zaposlenika
iz istog natjeCaja rasporedeno za rad u Kudi umjetnosti Arsen, a 6 zaposlenika je
predvideno za stupanje u radni odnos od 1. sije¢nja 2022. Tijekom izvjestajnog
razdoblja sklopljen je 121 studentski ugovor.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja pravovremeno su obavljani svi poslovi i izdavani
odgovarajuci akti vezani uz prava iz rada zaposlenika te redovito azurirani osobni dosjei
zaposlenika, prijave, odjave ili promjene na zdravstvenom i mirovinskom osiguranju za
zaposlenike i clanove njihovih obitelji kao i izrada svih rjeSenja iz podrucja radnog
odnosa. U 2021. godini dvije su zaposlenice otvorile rodiljini dopust.

Zaposlenici su koristili godisnji odmor najcesce u tri dijela, a maniji broj radnika i u vise
dijelova, tijekom godine ili ¢e ga sukladno zakonskim propisima, iskoristiti do 30.06.
2022. godine.

lzuzev isplata u vidu darova za djecu za zaposlenike koji udovoljavaju uvjetima i
bozi¢nica, Ustanova je u 2021. godini imala i druge isplate poput jubilarnih nagrada (13
zaposlenika), jednokratnih pomoéi za bolovanja duza od 90 dana (za jednu
zaposlenicu) ili isplate pomoci zbog smrti ¢lana obitelji (2 zaposlenika).

Na struCne seminare i kongrese specijaliziranih institucija upuceno je 2 zaposlenika.
Osim stru¢nih seminara za javnu nabavu, uredsko poslovanje — informatizaciju te radno
pravo, zaposlenici odjela u 2021. godini zavrsili su edukacije za program Info Mare za
segment nabave i modul kadrovskog poslovanja, webinar Radno pravo i webinar
Primjena nove uredbe u uredskom poslovanju.

S obzirom na dosadasnje module programa, obim i vrstu poslovanja unutar Odjela, u
suradnji s informaticarima iz Info Mare radi se i dalje na prilagodbi programa u
segmentu uredskog poslovanja i nabave.
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POSLOVI JAVNE NABAVE:

U Odjelu se obavljaju i poslovi javne nabave za potrebe Ustanove. Sve nabave roba,
usluga i radova koje provodi Ustanova provode se u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi
i unutarnjim aktima Ustanove.

U izvje$tajnom razdoblju Ustanova je donijela plan nabave koji se temeljio na progjeni
potrebnih koli¢ina i objavila ga u standardiziranom obliku na sluZbenoj stranici
Elektroni¢kog oglasnika javne nabave Republike Hrvatske https://eojn.nn.hr/Oglasnik/
(EOJN RH). Tijekom 2021. godine Ustanova je imala VI Izmjena i dopuna plana nabave
roba, usluga i radova za 2021. godinu.

U izvjeStajnom razdoblju Ustanova je provela 5 (pet) postupaka javne nabave: 10/2021
Opremanje i namjestanje posjetiteljskog centra Tvrdave sv. Mihovil, 22/2021 Nabava
opreme za VR, 23/2021 Nabava usluga digitalne i virtualne produkcije i post produkcije,
25/2021 Nabava namjestaja za Kuéu umjetnosti Arsen, 53/2021 Video oprema za kuéu
umjetnosti Arsen.

Objavljen je i azuriran Registar sklopljenih ugovora u standardiziranom obliku na EOJN
RH koji uklju¢uje i sve ugovore i/ili okvirne sporazume ¢ija je vrijednost bez PDV-a
jednaka ili veca od 20.000,00 kuna.

U izvje$tajnom razdoblju izradeno je ukupno 445 narudzbenica koje su kategorizirane
prema odjelima i udovoljavaju svim propisima o sadrZaju istih.

Radi sprjecavanja sukoba interesa, a temeljem Zakona o javnoj nabavi, Ustanova ima
objavljen popis gospodarskih subjekata s kojima je u odredenom odnosu koji se smatra
sukobom interesa te ga objavila na sluZbenim stranicama https://www.tvrdjava-
kulture.hr/media/29072/popis-gospodarskih-subjekata-s-kojima-tvrdava-kulture-
sibenik-ne-smije-sklapati-ugovore-o-javnoj-nabavi.pdf.
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ODJEL FINANCIJA

U 2021. Odjel je i formalno novim pravilnikom o sistematizaciji oformljen kao
samostalna organizacijska jedinica unutar Ustanove. Ekspanzija rasta djelokruga
poslovanja Ustanove i otvaranje Ku¢e Umjetnosti Arsen utjecale su i na obim
poslovanja Odjela:

¢ pracenje novih Zakonskih propisa,
e organizacija rada i odgovornost,
¢ opseznost dokumentacije.

Primarni zadatak Odjela je obavljati upravne i strucne poslove iz podrucja proracuna i
financija te voditi poslovanje Ustanove prema smjernicama, Zakonu i Pravilniku o
prorac¢unskom racunovodstvu, te naputcima osnivaca; Grada Sibenika. Takoder obveza
Odjela je pruzati informacije o ostvarenim prihodima i rashodima, te ostvarenom
financijskom rezultatu u svrhu kvalitetnog planiranja i temelja za stratesko odlucivanje
rukovodstva.

Radi procjene i praenja stanja i odrzivosti financijskih pozicija potrebno je voditi
racuna o specificnim komponentama proracunskog ra¢unovodstva:
e Priznavanje prihoda temelji se na primicima financijske imovine (dakle naplati
novca i novcanih ekvivalenata).
e Poslovni (operativni) rashodi priznaju se prema obracunskom konceptu
odnosno u trenutku njihova nastanka, neovisno o novcanim izdacima pri
podmirivanju obveza koje su s njima povezane.

U izvjestajnom razdoblju su odradeni slijedeéi zadaci:

e Azurno evidentiranje svih poslovnih promjena (kontiranje, knjizenje),
evidentiranje prihoda i rashoda

e Obracun pla¢a, naknada, autorskih honorara i Ugovora o djelu, blagajni¢ko
poslovanje,

e Izrada i dostava zakonskih obrazaca Poreznoj Upravi (PDV, PDV-S, JOPPD)
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e lzrada Godisnjeg financijskog izvjeS¢a ( obrazac PR-RAS, RAS-funkcijski, P-Vrio,
Bilanca i obrazac Obveze) te pisanje Biljeski uz Godisnji financijski izvjestaj

JUTKS.
e Izrada Plana Proracuna za 2022, Projekcije proracuna za 2023-2024. g.
¢ |zrada Rebalansa l. i ll. proracuna za 2021. sukladno zakonskim obvezama

e Izrada kvartalnih financijskih lzvjestaja

¢ Pradenje naplate potrazivanja

e Financijska evidencija EU projekta

¢ Vodenje evidencije imovine i zaliha

e Pracenje zakonskih procedura, pruzanje savjetodavnih informacija drugim
Odjelima

¢ Pracenje izvrSavanja pristiglih Ugovora.

Poseban naglasak u 2021. je stavljen na Reviziju financijskih izvjestaja, odnosno na
dubinsku analizu dosadasnjeg poslovanja Ustanove. Due diligence je obavljen u svrhu
§to kvalitetnijeg vodenja organizacije i donoSenja poslovnih odluka obzirom na nove
projekte koji slijede u skoroj buduénosti; prvenstveno vodenje edukativhog kampusa
na Tvrdavi sv. lvana.

Takoder, kao poseban zadatak Odjela odradena je priprema, razrada zadatka te
podizanje sustava digitalizacije postoje¢eg softvera, odnosno razvoja istog u cilju
ubrzanja poslovnih procesa i dobivanja informacija in real time (modernijim pristupom
vodenju financija gube se dosadasnji zastarjeli poslovi ru¢nog unosa podataka, spajaju
se softweri na lokacijama s Riznicom).

lako se gospodarska i epidemioloska kriza uzrokovana virusom COVID-19 prenijela i
na 2021, Ustanova je vodeli raCuna o epidemiolodkim smjernicama prilagodila
planirane aktivnosti i uspje$no ostvarila zadane ciljeve u promatranom razdoblju od
kojih je otvaranje Kuc¢e umjetnosti Arsen zasigurno najznacajniji pokazatelj uspjesnosti.
Klju¢an alat za financiranje ulaganja u rast zasigurno je oporavak turisticke sezone od
srpnja do listopada 2021.; u sezonskim mjesecima od posjeta Tvrdavama Ustanova je
ostvarila razinu prihoda iz pred Covid razdoblja.
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Takoder, potrebno je napomenuti da je zavrSetak ulaganja u kapitalni projekt obnove
Kuée Umjetnosti Arsen financiran kroz sredstva iz nadleznog proracuna, odnosno
Grada Sibenika. U odnosu na prethodne godine i vezanje intenziteta poslovnih
aktivnosti uz turisticku sezonu, Ustanova se suodila s dodatnom lepezom izazova
obzirom da se produciranje programskog sadrzaja otvaranjem KUA proteze na Citavu
godinu te zahtjeva osmisljavanje i prilagodavanje programa epidemioloskim uvjetima
u zatvorenom prostoru i zaposljavanje dodatnog stru¢nog kadra.

Likvidnost poslovanja se osigurava kroz:

o Prihode od redovne djelatnosti (dnevne ulaznice za posjet tvrdavama i
koncertno-kulturna dogadanja)
¢ Prihode iz gospodarske djelatnosti:
o prihodi od trgovacke djelatnosti (suvenirnica Barone, suvenirnica City
Point, suvenirnica Info Pult)
o prihodi od ustupanja prostora te koncesijskog odobrenja
o prihodi od sponzorstva (reklama i promidzbe)
e Prihode iz pomocdi (donacija, drzavnog proracuna — Ministarstvo Kulture, te
temeljem prijenosa EU sredstava)
e Prihode iz nadleznog proracuna.

2021. godina je zakljuc¢ena s 15.150.325,23 kn prihoda te gotovo toliko rashoda ( u
nastavku detaljniji prikaz) :

POMOCI | DONCIIE (EU sredstva, Ministarsvo kulture, Havc) 1.830.218,14 kn
PRIHODI 1Z DJELATNOSTI USTANOVE (prodaja ulaznica, gospodarska djelatnost) 6.569.987,36 kn
PRIHODI IZ NADLEZNOG PRORACUNA (Grad Sibenik) 6.750.119,73 kn
UKUPNO 15.150.325,23 kn

Tablica 6. Pojednostavljena struktura prihoda
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6.000.000,00 kn T
4.000.000,00 kn
2.000.000,00 kn ’"-
- kn /
POMOC1 1 DONCUE {EU PRIHODI IZ DJELATNOST! PRIHODI 1Z NADLEZNOG
sredstva, Ministarsvo USTANOVE (prodaja PRORACUNA (Grad
kulture, Havc) ulaznica, gospodarska Sibenik) 45%
12% djelatnost)

43%

Graf 2. Prihodi 2021.

Kroz EU sredstva Ustanova je osigurala 1.253.818,14 kn provodeci projekte Fortitude,
Emoundergrounds i Connecting Cinemas, te kroz participiranje na javnim natjecajima
Ministarstva kulture dodatnih 550.000,00 kn pomodi. Od prodaje ulaznica za dnevni
posjet tvrdavama te kulturnim i koncertnim dogadanjima ostvareno je 5.453.558,14 kn
prihoda. Indikator oporavka trZista nakon krizne 2020. jest svakako ostvarenje prihoda
od prodaje dnevnih ulaznica — 78% u odnosu na 2019. godinu. Obzirom da je zbog
racionalizacije troskova pristupljeno modelu suorganizacije dogadanja te su nastupi
inozemnih izvodaca prolongirani za sliede¢u godinu, u 2021. godini je zabiljeZzen manji
prihod od koncertnih ulaznica.

Oporavak trzista svakako je vidljiv i iz trenda ostvarenja viastitih prihoda, tj. iz bavljenja
gospodarskom djelatnosti; Ustanova je postigla 100% ucinak u odnosu na razdoblje
prije gospodarske krize: obnovljeni su sponzorski Ugovori, tj. postignuta je bolja
naplata potrazivanja.
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Prihodi od prodaje robe 218.573,45 kn 68.079,35 kn 154.415,28 kn
Prihodi od ustupanja prostora; najma; koncesije 900.051,54 kn 534.639,07 kn 938.478,61 kn
Prihodi od najma opreme 756,00 kn 240,00 kn 22.120,00kn
UKUPNO 1.119.380,99 kn 602.958,42kn | 1.115.013,89 kn

Tablica 7. Ostvarenje vlastitih prihoda 2019-2021

Rashodi su ostvareni na razini prihoda te znacajniji udio u troSkovima predstavija
ulaganje u kapitalni projekt Kué¢e umjetnosti Arsen. Provedbom nabave multimedijalne,
audiovizualne opreme i namjestaja te izvrSenim ulaganjem na imovini danoj na
koriStenje, na rashode za nabavu nefinancijske imovine opada 34 % ukupno realiziranih
rashoda.

Rashodi poslovanja 9.737.736,04 kn
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 5.384.505,33 kn
UKUPNO 15.122.241,37 kn
Tablica 8. Rashodi 2021.

Rashodi za zaposlene 3.820.122,72 kn
Materijalni rashodi 5.619.749,44 kn
Financijski rashodi 36.084,39 kn
Pomodi dane u inozemstvo i unutar opée drZave 261.779,49 kn
Rashodi za nabavu neproizvedene imovine 227.812,50 kn
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 5.156.692,83 kn
UKUPNO 15.122.241,37 kn

Tablica 9. Struktura rashoda 2021.
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STRUKTURA RASHODA 2021.

[ Rashodi z_a nabavu |
proizvedene

J_Rashodi za zaposlene
349 I \ ( 25%

dugotrajne imovine

Rashodi za nabavu |
neproizvedene
imovine =
2% r

Materijalni rashodi
37%

Pomodidane u
inozemstvo i unutar
opfe driave

2%

i1 = o
Financijski rashodi
0%

Graf 3. Udio troskova 2021.
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JUK — Javna ustanova u kulturi

OMPP - Odjel za marketing, promociju i prodaju
OTP — Odjel za tehnicke poslove

OAF - Odjel za administrativne i financijske poslove
OPP - Odjel za programe i produkciju

TB - Tvrdava Barone

TSM - Tvrdava sv. Mihovila

KP — Klub prijatelja

SPS - Srijedom po svijetu

KUA — Kuéa umjetnosti Arsen

VR - virtualna stvarnost

IPA — Instrument pretpristupne pomodi

U Sibeniku, 30. ozujka 2022. godine
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OBRAZLOZENJE OSTVARENJA PLANA PRORACUNA
ZA 2021. GODINU (dodatak)

lako se gospodarska i epidemioloska kriza uzrokovana virusom COVID-19 prenijela i
na 2021, Ustanova je vodedi ratuna o epidemioloskim smjernicama prilagodila planirane
aktivnosti i uspje$no ostvarila zadane cilieve u promatranom razdoblju od kojih je otvaranje Kuce
umjetnosti Arsen zasigurno najznacajniji pokazatelj uspjednosti. Kljucan alat za financiranje
ulaganja u rast zasigurno je oporavak turisticke sezone od srpnja do listopada 2021.; u sezonskim
mjesecima od posjeta Tvrdavama Ustanova je ostvarila razinu prihoda iz pred Covid 19 razdoblja.
Takoder, potrebno je napomenuti da je zavrSetak ulaganja u kapitalni projekt obnove Kuce
Umjetnosti Arsen financiran kroz sredstva iz nadleZznog proracuna, odnosno Grada Sibenika.

U odnosu na prethodne godine i vezanje intenziteta poslovnih aktivnosti uz turisticku sezonu,
Ustanova se suotila s dodatnom lepezom izazova obzirom da se produciranje programskog
sadrzaja otvaranjem KUA proteZe na Citavu godinu te zahtjeva osmisljavanje i prilagodavanje

programa epidemiolo$kim uvjetima u zatvorenom prostoru i zaposljavanje dodatnog stru¢nog.

kadra.
Il. POSEBNI DIO PRORACUNA
za razdoblje od 01.01.2021. do 31.12.2021.
Godisnji plan _ |Plan u razdoblju | Ostvarenje | ind. (4.) |Ind. (5.)
Oznaka Maziv 1) | 2) 3) @) | BR)
SVEUKUPNO 16.105.000,00 16.105.000,00 15.122.241,37 93,90% 93,90%
PRORACUN GRADA SIBENIKA 16.405.000,00 16.105.000,00 15.122.241,37 93.80% 93,90%
Razdjel 3 UPRAVNI ODJEL ZA DRUSTVENE 16.105.000,00 16.105.000,00 15.122241,37 $390% 93,90%
DJELATNOSTI
Glava 8 TVRBAVA KULTURE SIBENIK 16.405.000,00 16.105.000,00 15.122.241,37 93.90% 93,90%
185001 DJELATNOST TVRDAVE KULTURE SIRENIK 16.105.000,00 16.405.000,00 16.422.241,37 83.90% 93,90%
Aktivnost 15500101 - Redovna djelatnost 9.501.600,00 $.504.600,00 871027638  91,88%  91.88%
311 Plats za mdovan rad 2.585.000,00 2.585.000,00 2.481.85452 96,01% 96,01%
3113 Piate za prekovremeni rad 105.000,00 105.000,06 104.250,33 99,20% 99,29%
3121 Ostail rashook za zapdsiane 231.000,00 231.000,00 204.013,02 88,22% 88,32%
3132 Daoprinosi za abvezno zdravsiveno oziguranje 470.000.00 470.000,00 42665506 90,78% 90.78%
3211 Sluzbana pulovanje 40.000,00 40.000,00 894550 22,36%  22,36%
== =
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SWIFT: ESBCHR22 / Odgovorna osoba: Gorana Barisi¢ Baceli¢, ravnateljica
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3212 Naknade 22 prijevoz, 2a rad na terenu | advajeni
3213 ?ﬁmmmmmm
322 Uradski materiial | ostall materijaini rashodd
3222 Matorijal i sirovine
3223 Energia
3224 Material | dijalovi za telaite | investicisko
3225 Sifnl inventar | auio gume
3231 Usiuge felsfona, posie [ priavoza
3232 Usluge fekucag i investiclskog odrisvanis
3233 Uslugs promidite | informiranga
3234 Komunaine ushge
3295 Zakypnine ! najsmning
3236 2Zdravstvene | vatarinarske usiuge
3237 Intnlekiuaine ] osobne usiuge
8235 Ratunaine usiuge
3239 Osiale usiuge
3241 Nainade trofkova osobama izvan radnog odnosa
3292 Premije osiguranjs
3293 Reprezeniscia .
3295 Prisiojbe | naknade
3209 Ostall nespomenutl rashodk posiovanja
3431 Bankarske ush:ge | usiuge plainog promete
3432 Negatime telajne raziiks | raziie zbog primjens
valuine kisuzide
3433 Zaterns kamate
4123 Licance
4124 Osiafs pravs
4126 Ostaia nematerfaing imovina
4221 Uredsia oprema | namjeita]
4222 Komunikaciska oprama
4223 Oprema za odriavenje | zaftity
4227 Uredayi, strojevi | opreame za ostsle namjena
4262 Uiagania u ratunsine programe

Kapitaini projekt 15500102 - Opramanje bivisg kina Odeon

4221
4223
4226

Uredska oprema | namjeSisj
Oprema 2a odrZavanje | zattity
Sporizka i glazbana oprema

Tekuti projeit 15500103 - Projekt Emo undergrounds

3171
3132
3212

322
3231
3233
S237
3239
3299
4221

Piads 223 mdovan rad

Doprinosi za obvezno zdravsiveno osiguranje
mmamz,amdmwwm

Uredski materjal | ostali malerijalii rashodi
Usiuge telstona, potte | prievozs

Uslugs promid¥be | informirania
intelekiuaine | osobne usiuge

Osiale usiuge

Reprezantacia
Livedska cprema | namjedtaj
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Tekuti projekt 15500104 - Projekt Connecting cinomas

3111 Piate za redovan rad

3132 Doprinasi za abvezno zdravsiveno osiquranjes

3211 Shizbana putovanix

3212 Nainads za prijsvoz, 28 rad na tersnu | odvojers
Hvot

3229 Ursdsii matenjal I ostall maferijainl rashodi

3224 Materfisl | dijaiovi 2a fekute | investicisio
odrZavanje

5225 Sitd inventar | suto gume

3233 Ushigs promidihe | informiranfs
$235 Zakupnina | najamnine

52387 Intelaidualine | osobne ushge
3241 Neknade troZkova osobama izvan radnog odnosa
5293 Raprezeniscia

4222 Komunikaciska aprema
Kapitalni projekt 16500106 - Projekt Fostitude

3111 Pisce za redovan rad

3132 Doprinosi za phvezno zdravsivens osiguranje
3211 Stuzbans pufovania

8213 Stuénn usavriavanje zaposienia

8221 Uredsid materifal | ostell matarijain rashodi

3231 Usiuge felefona, poste | prijevoza
3233 Usluge promidibe | informirania
3237 Intelskiuaine | osobne usiuge
3611 Takute pomod! inozemnim vViadama

3681 Takixés pomodi tameljem prjenosa EL sredstava
4221 Uredsia oprema | naimjeste)

4226 Sportska | glazbana oprema

Likvidnost poslovanja se osigurava kroz:

» Prihode od redovne djelatnosti (dnevne ulaznice za posjet tvrdavama i koncertno-

kulturna dogadanja)

» Prihode iz gospodarske djelatnosti

- prihodi od trgovacke djelatnosti (suvenirnica Barone, suvenirnica City Point,

suvenirnica Info Pult)
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- prihodi od ustupanja prostora te koncesijskog odobrenja

- prihodi od sponzorstva (reklama i promidzbe)
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» Prihode iz pomodi ( donacija, drzavnog proracuna -Ministarstvo Kulture, te temeljem

prijenosa EU sredstava).

» Prihode iz nadleznog proracuna

U 2021. godina je ostvareno 15.150.325,23 kn prihoda te gotovo toliko rashoda (u nastavku detaljniji

prikaz) -

1. PRIHODI

POMOCI | DONCIJE (EU sredstva, Ministarsvo kulture, Havc) 1.830.218,14 kn
PRIHODI I1Z DJELATNOSTI USTANOVE (prodaja ulaznica, gospodarska djelatnost) 6.569.987,36 kn
PRIHODI IZ NADLEZNOG PRORACUNA (Grad Sibenik) 6.750.119,73 kn
UKUPNO 15.150.325,23 kn

Tablica 1. Pojednostavijena struktura prihoda

PRIHODI 2021.

7.000.000,00 kn
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Graf 1. Prihodi 2021.

Javna ustanova u kulturi Tvrdava kulture Sibenik / Vodicka 4, 22 000 Sibenik / OIB: 09301205081 / IBAN HR232402006 1844400003

SWIFT: ESBCHR22 / Odgovorna osoba: Gorana Barisi¢ Bacelic, ravnateljica




TYRBAVA
. RULTURE
SIBENIR

Kroz EU sredstva Ustanova je osigurala 1.253.818,14 kn provodedi projekte Fortitude,
Emoundergrounds i Connecting Cinemas, te kroz participiranje na javnim natjeCajima
Ministarstva kulture dodatnih 550.000,00 kn pomodi.

Od prodaje ulaznica za dnevni posjet tvrdavama te kulturnim i koncertnim dogadanjima
ostvareno je 5.453.558,14 kn prihoda. Indikator oporavka trZista nakon krizne 2020. jest svakako
ostvarenje prihoda od prodaje dnevnih ulaznica — 78% u odnosu na 2019. godinu. Obzirom da
je zbog racionalizacije troskova pristuplieno modelu suorganizacije dogadanja te su nastupi
inozemnih izvodaca prolongirani za sliede¢u godinu, u 2021. godini je zabiliezen maniji prihod
od koncertnih ulaznica.

Odjel za upravljanje objektima fortifikacijskog sustava -
ulaznice za posjet tvrdavi 6.615.655,47 kn | 2.198.307,38kn | 5.138.739,76kn
Odjel za upravljanje objektima fortifikacijskog sustava -
ulaznice za koncerte 1.543.249,95 kn 193.139,83 kn 314.818,38 kn
UKUPNO 8.158.905,42 kn | 2.391.447,21kn | 5.453.558,14kn

Tablica 2. Ostvarenje prihoda po posebnim propisima 2019.-2021.

PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA- ULAZNICE
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Graf 2. Trend prihoda od ulaznica
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TURBAVA
RULTURE
SIBEHIR

Oporavak trzista svakako je vidljiv i iz trenda ostvarenja vlastitih prihoda, tj. iz bavljenja
gospodarskom djelatnosti; Ustanova je postigla 100% ucinak u odnosu na razdoblje prije
gospodarske krize: obnovljeni su sponzorski Ugovori, tj. postignuta je bolja naplata potrazivanja.

Prihodi od prodaje robe 218.573,45 kn 68.079,35 kn 154.415,28 kn
Prihodi od ustupanja prostora; najma; koncesije 900.051,54 kn 534.639,07 kn 938.478,61 kn
Prihodi od najma opreme 756,00 kn 240,00 kn 22.120,00 kn
UKUPNO 1.119.380,99 kn 602.958,42 kn | 1.115.013,89kn

Tablica 3. Ostvarenje viastitih prihoda 2019-2021
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B Prihodi od prodaje robe

Graf 3. Trend prihoda od gospodarske djelatnosti

2. RASHODI

2020.

m Prihodi od ustupanja prostora; najma; koncesije

VLASTITI PRIHODI- GOSPODARSKA DJELATNOST

2021.

® Prihodi od najma apreme

Provedbom nabave multimedijalne, audiovizualne opreme i namjestaja te izvrSenim ulaganjem
na imovini danoj na koristenje, na rashode za nabavu nefinancijske imovine opada 36 % ukupno
realiziranih rashoda, od kojih su najznacajniji:

e Kuca umjetnosti Arsen

o EU projekt Fortitude

e EU projekt Emoundergrounds

- 3.689.747,50 kn

302.504,15 kn
937.173,99 kn
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TVRBAVA

RULTURE

SIBENIA
Rashodi poslovanja 9.737.736,04 kn 64%
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 5.384.505,33 kn 36%
UKUPNO 15.122.241,37 kn 100%

Tablica 4. Rashodi 2021.

Rashodi za zaposlene 3.820.122,72 kn
Materijalni rashodi 5.619.749,44 kn
Financijski rashodi 36.084,39 kn
Pomo¢i dane u inozemstvo i unutar opce drzave 261.779,49 kn
Rashodi za nabavu neproizvedene imovine 227.812,50 kn
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 5.156.692,83 kn
UKUPNO 15.122.241,37 kn

Tablica 5. Struktura rashoda 2021.

STRUKTURA RASHODA 2021.

Rashodi za nabavu

roizvedene .
dug‘:)tr:lajne imovine - I Rashodi za zaposlene
f.- \, £ 25%

34%

| | Rashodi za nabavu

neproizvedene
imovine =
2% [

~ Materijalni rashodi

Pomodi dane u‘_ } "!:inancijski rashodi 37%
inozemstvoi unutar 0%
opfe driave
2%

Graf 4. Udio troskova 2021.
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TURBRYA
RULTURE
SIBEHIK

Prema izvjestaju Drzavnog zavoda za statistiku BDP je u 2021. porastao za 10,4 % u odnosu
na 2020. te pokazuje da se gospodarstvo oporavlja od krize uzrokovane epidemijom COVID
19, sto prati i pozitivan trend prihoda Ustanove na vrhuncu turisticke sezone. 2021. je bila
izazovna prvenstveno zbog neizvjesnosti poslovanja i osiguranja likvidnosti, ali i zbog Sirenja
djelokruga upravljanja na Ku¢u umjetnosti Arsen u gospodarski nestabilnom razdoblju.
Ulaganje u kapitalni projekt opremanja multimedijalne dvorane i prilagodavanje programa
epidemioloskim smjernicama u smanjenim kapacitetima gledalista podjednako je utjecalo
na formiranje financijskog rezultata na kraju godine. Uz prethodno navedeno u 2021.
aktivno su se pratili zavrsni radovi na revitalizacije Tvrdave sv. Ivana Cije se otvaranje planira
u 2022. te je za zakljuciti da Ustanowvu i u skoroj buduénosti zasigurno Ceka dinamicno
poslovno razdoblje.

U Sibeniku, . 2022. Gorana Barigi¢ Baceli
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Na temelju &lanka 35. Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi
(«Narodne novine», broj, 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13-
progiséeni tekst i 137/15 — ispravak, 123/17, 98/19 i 144/20) i ¢&lanka 37. Statuta Grada
Sibenika («Sluzbeni glasnik Grada Sibenika» broj 2/21), Gradsko vijeée Grada Sibenika, na
sjednici, od 2022. godine, donosi

ZAKLJUCAK
o prihvac¢anju IzvjeStaja o radu s fmancljsklm izvjeStajem Javne ustanove u
kulturi Tvrdava kulture Sibenik za 2021. godinu

Prihvaca se Izvjedtaj o radu s financijskim izvje$tajem Javne ustanove u kulturi
Tvrdava kulture Sibenik za 2021. godinu.

KLASA: 400-04/22-01/55
URBROYJ: 2182-1-02/1-22-3
Sibenik, 2022.

GRADSKO VIJECE GRADA SIBENIKA

PREDSJEDNIK
dr.sc. Dragan Zlatovi¢






